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DITT FORETAGSKOP - Introduktion

Kopa foretag i1 stallet for att
starta nytt?

Att kopa ett foretag som ar igang kan vara den
enklaste och snabbaste vagen att bli egen foretagare.

Under de nirmaste dren kommer ett stort antal smiforetag att vara till salu. Agarna
tillhor fyrtiotalisterna och 4r pa vig till en vilbehovlig lugnare tillvaro. En del av
foretagen kan vara i en nedgingsfas medan andra ir framgéngsrika eller kan bli det.
Tinker du dra iging ett eget foretag? Det finns goda skil att undersska om ett befint-
ligt féretag kan vara din plattform!

Detta arbetsmaterial handlar om de mindre, oftast dgarledda, foretagen.

Erfarenheter inom ALMI efter minga kontakter i samband med #garskifte visar hur
viktigt det 4r att inte rusa ivig med genomférande av foretagskop. Det fir ta tid att
granska foretaget och dess forutsittningar. Allt brukar inte vara guld nir man gran-
skat foretaget nidrmare. Det dr dessutom nédvindigt att ta hjilp av ridgivare pé olika
omraden.

Till dig som dnnu inte ir féretagare, men dmnar bli det genom féretagskdp, vill vi frén
ALMI formedla ett synsitt f6r hur du kan ta dig an hela processen med ett féretagskop
och utveckla planerna fran idé till genomférande.

Behover du ldna till foretagskopet har du god nytta av detta arbetsmaterial.

. Kopa eller starta
Affarsplan - genomférande : nytt? Har du be-
stime dig for att

Avtal képa? Folj stegen

o frin preliminira
Finasiering planer till genom-

Affarsplan forande.

Forhandling

Vardering

Analys av foretag
Kopa eller

Soka foretag starta nytt?

Preliminara planer
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Preliminara planer

Kopa eller starta nytt

Du har tankar pé att komma iging med ett foretag.

Vilka skil kan det d4 finnas att starta ST ~

. . R Affarsplan - 6 !
foretag frin grunden? Skilen ir lika arsplan - genomforande ;

ménga som det finns foretagare. N&- Avtel
gon vill bygga ett foretag helt utifrin Finasiering
egna idéer. En annan har en affirsidé ! Afférsplan
som 4nnu inte funnits pi marknaden. Forhandiing

I Vardering

Att kopa foretag kan vara bittre 4n : Analys av foretag
, Képa eller
starta nytt?

att starta nytt frin grunden. Det finns ! Stka foretag
nagot firdigt, ndgot du kan se, perso- Preliminsra planer .
nal, utrustning, kunder. Det finns en N s -
historik. Det finns bokslut och gjorda

fortjanster. Det finns bevis.

Vi skulle traffas pa fiket som var till salu pa grund av agarens alder. Det var den
tilltankte koparen, banken och sa jag fran ALMI. Foretagsagaren var fullt upptagen
och beklagade att han inte kunde ga ifran just da. Det var tidig morgon och smock-
fullt med kunder vid broddisken, de skulle ha sin morgonfralla. Borden var ocksa
upptagna av personer som redan varit igang ett par timmar i sina arbeten.

Nu var det frukostdags. Dar satt vi vid ett hdrnbord. Gasterna skulle
inte fa hora vad vi pratade om. Koparen, som ville lana till kopet, pre-
senterade sina planer och siffror, delvis viskande, delvis med riskabelt
hog rost i sorlet. Hur skulle vi i den lilla hukande gruppen kunna undga

att ta intryck, det har var en framgangsrik rorelse? Siffrorna i boksluten
talade inte emot. Visst var vi alla positiva. Vi sag en verklighet som var
nagot att ta over.

Kopa i olika situationer

Kristina hade arbetat hela sitt yrkesverksamma liv i livsmedelsbutik, de senaste
aren som butiksférestandare. Hon hade fatt en stark langtan efter att f& driva en
egen verksamhet, en egen livsmedelsbutik. Standigt fanns tankarna dar: Hur skulle
hon ha gjort om det varit hennes eget foretag? Jonny, hennes man, hade ett helt
annat yrke. Anda var han inte ointresserad nar hon pratade om sin dnskan att ha
ett eget foretag. Skulle de tillsammans kunna starta upp en
butik? De insag att branschen var under stark omvandling.
Manga butiker skulle komma att laggas ned framéver. Hur
skulle en helt ny livsmedelsbutik se ut? Kanske var det
servicehandeln som lag bast till, t.ex. i kombination med
fast food. Eller var det en ny trend med delikatesshandel
over disk som hade de basta forutsattningarna. Hur de




nu resonerade fram och tillbaka s foll deras 6gon pa en annons, narlivs, foretag
till salu. Det lockade dem att ta Gver ndgot som redan fanns, ett foretag som hade
saval kunder som ordnade forhallanden med leverantorer. Att bygga upp ett foretag
fran grunden tyckte de kandes mera osakert an att kopa ett fardigt foretag.

Kiristina och Jonny i exemplet 4r tvd av de manga som vill driva eget fretag. Deras tvekan
mellan att starta eget frin grunden eller képa ett foretag 4r det manga som kinner igen.

Det kan vara generationsvixling som ligger bakom att foretag 4r till salu, men det finns
mdnga andra situationer dir foretag finns att ta 6ver. Exempel 4r nir anstillda plotslige
star infor en mojlighet att arbeta vidare i egen regi.

Att ett foretags verksamhet drivs vidare med nya 4gare behéver inte innebira att det
juridiske sett 4r samma foretag, men omvirlden och kunderna kan se det s.

Bruno hade arbetat som saljare och sedan som marknadschef i foretaget som
salde sina produkter till industriforetag i Sverige och pa manga export-marknader.
Nar foretaget flyttade sitt kontor till ett annat land sdg Bruno chansen att ta hand
om Sverigeforsaljningen. Han hade under en tid planerat att starta ett helt nytt
saljbolag med liknande produkter, for han anade ju vad som var pa vag att handa
med arbetsgivaren. Nu avvecklade han sina forberedelser med
den affarsinriktning han planerat och satsade pa ett bud till sin
arbets-givare. Egentligen var han ndjd med produkterna och
han hade ju redan alla kund-kontakter. Det var inget foretag

han skulle kdpa utan det var ratten att salja varumarket, det var
kundregistret och det var den tidigare arbetsgivarens support
under upp-starten. Men visst skulle omvarlden uppfatta det
som att han representerade de val inarbetade produkterna.

Att starta eget fran grunden skulle aldrig ge honom den skjuts
ut pd marknaden som han nu fick.

Fér Bruno i berittelsen ovan skulle féretagandet innebira att han kunde driva verk-
samheten med ett inarbetat varumirke och med kunder som redan kiinde till pro-
dukterna. Infor beslutet om att ta éver verksamheten var det annat som upptog hans
funderingar. Hur skulle évertagandet virderas och vilket pris skulle de komma fram
till. Kunde han finansiera képet?
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Kopa inkram eller aktier?

Kopa foretag kan du gora genom att kdpa
e aktierna i aktiebolaget

¢ andelarna i handelsbolaget

e innehallet i foretaget, dvs inkrdmet.

Képer du foretag genom att képa aktier? D3 tar du 6ver ansvaret for
tidigare dtaganden i foretaget, t.ex. garantidtaganden, avtal etc.

Képer du inkrimet? D4 kan du driva foretaget vidare utan juridiskt ansvar
for tidigare verksamhet och &taganden. Siljaren har kvar sitt foretag.

Kop av inkrdm innebir enbart kop av tillgdngar. Det har en stor betydelse om man
overtar en mindre del av tillgdngarna eller hela verksamheten. Driver képaren verksam-
heten vidare har samtliga anstillda, utom tidigare dgaren forstds, ritt att folja med Sver
till koparen. Undantag kan goras om koparen och kiparens familj ska arbeta i rorelsen.
D4 har de ritt att "tringa undan” andra anstillda.

Denna skrift behandlar i férsta hand 6vertagande av hela verksamheter. Det finns an-
nars mojligheter att képa resurser frin foretag for att anvinda i det egna foretaget. Att
képa loss ett produktsortiment, know how eller en utrustning kan vara basen for att
bygga upp ett eget foretag.



Det forekommer ocksa att storre foretag knoppar av delar av foretaget for att dessa ska
drivas sjilvstindigt. Ibland erbjuds anstillda att képa och driva en sddan avknoppning.
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Vem kan Overta rorelse genom kop av aktier?
¢ Foretag av alla former, aktiebolag, enskild néaringsidkare, handelsbolag m.fl.
® Privatpersoner

Vem kan Overta rorelse genom kop av inkréam?
e Foretag av alla former

Ett aktiebolag ar en sjalvstandig juridisk person. Agandet av aktiebolaget sker genom
att man ager aktier. Aktierna i bolaget kan saljas och kopas utan att det i princip
beror bolagets verksamhet.

Aktiebolaget deklarerar och betalar bolagsskatt. Styrelsen ar ansvarig for
aktiebolaget. | de minsta bolagen ar styrelsen ofta liktydigt med agaren,
foretagsledaren. Agare som ar aktiv i rorelsen ar anstélld i aktiebolaget.

Enskild firma, ar detsamma som enskild naringsidkare, dvs. en fysisk person.

Agaren ar inte anstalld i firman men deklarerar som person for naringsverksamheten.
Foretaget kan inte Gverlatas. | stallet maste tillgdngarna saljas och da blir det intakter
hos den enskilde naringsidkaren.

Handelsbolag och kommanditbolag kan 6verlatas genom andelar, men det
ar krangligt eftersom delagarna deklarerar pa samma sétt som den enskilde
naringsidkaren. Inkrdmsoverlatelse ar sakrast for koparen

Ska du verta ett foretag genom att kopa aktierna, kan du gora det privat. Om det ska
vara bista sittet beror pa hur mycket pengar du sjilv har for kpet och hur mycket du
behover ldna. Att ta ldn privat for att kopa ett foretag medfor att du efter hand méste ta
ut pengar frin foretaget for att betala rinta och dterbetala 1an. Skattereglerna paverkar
vilken 6verlatelsemetod som ir ekonomiske mest fordelaktig, bade for siljare och kdpare.
Det kriivs berikningar. Risktagandet med privata lan behéver du ocksé fundera ver.

For att halla det personliga risktagandet pé en rimlig niva och skapa bra férutsittningar
for att klara dterbetalning och rintor pé lin, kan du bilda ett aktiebolag som i sin tur gor
kopet av inkrdm eller aktier. Képer dé det nya aktiebolaget (AB Nytt) siljarens aktier blir
det kopta aktiebolaget (AB Till salu) dotterbolag till ditt aktiebolag (AB Nytt).

11
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Soka foretag

Sokprofil

Ett foretag som koper ett annat foretag

.. o . Affarsplan — genomférande
kan gora det av minga olika orsaker, t.ex.

av typen produktionssamordning, kép av Avtal

varumirke, kop av konkurrent etc. Finasiering
Affarsplan

Vi utgér frin att du som liser dettadren | Forhanding

enskild person som funderar p att kopa ! Vardering
ett foretag. Du behover ocks gora dig l Analys av foretag )

. . . . ' Kopa eller
en bild av det foretag du soker. Vilken ! Soka foretag starta nyt?
sékproﬁl ska du 1’18.P E Preliminara planer

Du kanske redan har en klar bild av vad det ir f6r féretag du vill finna, eller, du har
fact erbjudande frin din arbetsgivare att ta dver. Ta dig @nd3 lite tid till att fundera 6ver
vad som stdr hir om personliga motiv och om affirsinriktning! Det kan vara bra att
testa sig sjilv pd frigor om de personliga motiven och hur du vill utveckla ett féretag.

Skissa din afférsinriktning och gér din sokprofil!
|

Affarsinriktning i stort
¢ Som konditor vill jag ha ett barkraftigt konditori
Marknad

o | attillgangligt for kunderna och en uppbyggd kundkrets, helst pa en ort som
passar hela familjen

Min marknadsstrategi

e L aget ska vara synligt dar mycket folk finns och darmed bli en traffpunkt for
fika och ett stalle for kop av bakverk. Lage, lokal och trivsel blir mina ledord.

Mitt resursbehov blir

¢ Konditori med bra lage, trivsamma serveringslokaler, godkanda och lampliga

lokaler for beredning och, vilket blir valdigt viktigt, personal som kan lyckas
tillsammans med mig.

G4 igenom materialet Ar du ett med din foretagsidé som du finner pA ALMIs hemsida.

Till affirsinriktningen i din sékprofil bér du foga det du kommit fram till om dina
personliga forutsittningar och din personliga strategi. Hir dr nigra exempel pd for-
hallanden att ta hinsyn dill.

* Hur ir den personliga situationen just nu? Ar det annat som tar din energi eller kan
du satsa helt pd ditt foretagande? Det giller att ha ritt timing, satsa vid rite tillfille i
livet. Svarighetsgraden i det féretagande du tinke dig har ocksé betydelse.



* Hur ir din ekonomi? Ar den stark eller svag? Saknar du egna besparingar eller har
du i dllricklig utstrickning? Har du mojlighet att skaffa kapital genom att pantsitta
overvirde i villa eller bostadsritt?

* Hur stort 4r kapitalbehovet for den typ av foretag du tinkt dig? Anpassa foretagsplan-
erna till det kapital du redan har och dina forutsittningar att skaffa ytterligare kapital.

* Vilken kunskap har du och vilken roll har du tinket dig? Behover du leda personal?
Har du de ritta kunskaperna och erfarenheterna? Kommer du att trivas i den roll du
fér eller bortser du frén vad rollen innebir for dig sjilv? Har du det ritta kontakenitet?

* Ska familjen i 6vrigt ha en plats i foretaget? Finns det arbetsuppgifter som passar? Ar
det 16nsamt att mer dn en av er ir verksam i foretaget? Var ska foretaget vara beliget
om familjen fir rdda? Hur ska allt fungera praktiskt med arbetstid och resor?

* Vilken vilja, lust och formdga har du som entreprendr? Vill du driva féretag pd din
fritid samtidigt som du har en anstillning? Det foretag du képer ska i sa fall ge dig
den mojligheten. Vill du ha ett féretag som ger dig och familjen f6rsérjning pé en
rimlig niva? Det finns tskilliga foretagstyper som ir av den karaketiren. Ar du expan-
siv i dina tankar och vill utveckla en vixande rérelse, dd fir du ha en annan sokprofil.
Vi kan kalla hela detta resonemang for entreprendrsstrategi. Har du expansionsplaner
men knappt med kapital kan du tinka stegvis, vilket ménga har gjort. Genom att
driva upp en verksamhet som #4r mindre kapitalkrivande har det gitt att silja av och
sedan ta nista steg — kopa ett mer kapitalkrivande foretag — eller starta frén grunden
med en inrikening och profil som ir din egen.

Min sokprofil:

AFArSINCKINING T SEOMT: e e e
Marknad 0Ch KUNAEI: .......eveeeie e
Min MarknadsStrategi: .....covvveeiciee i
Mitt resurshenov blir: ........oveeiiiie e
Den roll jag sjalv vill ha i foretaget: .....ccoovvive i
Den roll familjemedlemmar i ovrigt vill ha: .......ccvveeiiiiee e
Andra forhallanden av betydelse kring familien: ........cccvevveevieinie e
Vilken kapitalniva ar fimlig: .....ooveeeeeiieeieee e
Strategi SOM ENITEPIENOI: . .evveeee it e e
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Var soker jag foretag?

Nir du vil har en sokprofil, en bild av vad du soker, 4r det littare att veta var du ska soka.

Féretagsmiklare arbetar frimst med uppdrag it siljare av foretag. De har dirfor foretag
till salu och soker efter tinkbara kopare. De flesta har en hemsida och det kan vara bra
att bilda sig en uppfattning om miklarens inriktning genom att granska hemsidor. De
kan skilja sig 4t igenom formedlingsobjektens storlek, branschinriktning eller pa annat
sitt. Sok alltsd p& Foretagsmiklare pa Internet!

P4 miklarnas hemsidor finns objekt till salu men ibland 4ven méjlighet att registrera sig
som tinkbar kipare. Tyvirr 4r miklarna inte alltid s& aktiva med att ta hand om dessa
registreringar. En direktkontakt med miklaren kan vara bittre.

Har du en tydlig och genomtinkt sskprofil och dven kan gora det troligt att du kan ord-
na finansiering for ett kop, s fir du sannolikt den information du behver om de foretag
som finns att kopa. Forbered dig alltsd pd att vara trovirdig kandidat infor kontakten!

Observera att foretagsmiklare inte har motsvarande krav pa sig som en fastighets-
miklare (dvs. forsikring, utbildning mm samt registrering hos Fastighetsmiklarnimn-
den). I foretagsformedlarens uppdrag ingdr oftast att gora ett prospekt ver objektet med
information och virdering. Féretagsmiklaren ir ocksa ridgivare genom hela forsilj-
ningsprocessen, siljarens ridgivare. Arvodet ir oftast beroende av den slutliga kopeskil-
lingen men kan ocks innehélla en fast ersittning. Utebliven affir betyder alltsi mindre
eller ingen ersittning till miklaren. Aven om foretagsmiklaren ir siljarens ridgivare ger
det for dig som kopare en stadga i kopprocessen nir det finns en foretagsmiklare med i

bilden.

Du har ocks& méjligheten att sjilv anlita foretagsformedlare till att aktive soka foretag
som stimmer med sokprofilen. Det forutsitter forstas att du dr beredd att betala for
sokningen.

Féretag till salu kan du hitta i annonser, savil i lokalmedia som i riksmedia. Ofta ir
det foretagsmiklare som stdr bakom annonserna men det finns 4ven foretagare som
annonserar sjilva.

Aven pi Internetsajter typ Blocket finns det salubjudna foretag. Se kategorin
Affirsoverlatelser!

Har du en sékprofil som stimmer med viss bransch, s kan du ocks4 leta i branschtid-
skrifter och medlemsblad men 4ven branschorganisationens hemsida.



Ar du intresserad av fristiende foretag
inom ett storre kedjeforetag? D3 kan Las fordjupningsavsnittet om franchising.

du kontakta kedjeféretaget och hora

om det finns ndgot ledigt foretag. Sidana kedjeforetag finns t.ex. inom servicehandeln
dir dven drivmedelsforetagen kan riknas in. En variant pa detta ir franchising.

Inget hindrar att du sjilv letar upp just det foretag som du skulle vilja ta 6ver. Frigan
ar fri men det giller att nirma sig med kinslighet och finess. Agaren har kanske inte
ens tinkt tanken pd att silja. Det giller att vara en trovirdig och tinkbar képare.

Butiken lag helt for sig sjalv dar trafiken forsade forbi, FRITIDSBODEN stod det pa
skylten som ingen kunde undga att se. Nu stod det dessutom REALISATION. Ann-
Charlotte skulle passa pa att hitta nagon lamplig present till makens fodelsedag.

Det var inte bara realisation, det var stor utforsaljning. Ann-Charlotte fick en tanke

i huvudet och den ville inte slappa dar hon kikade pa det ena efter det andra i det
stora varusortimentet. Sa antligen samlade hon mod och stallde den dar fragan som
inte ville slappa. "Har ni tankt salja foretaget sa ar jag intresserad av att prata om
det. Vi har ett deltidsjordbruk min man och jag. Det skulle passa
o0ss utmarkt att driva ett foretag som detta. Min man ar mycket
intresserad av jakt och vildmarksliv. Nagon av oss skulle kunna
sluta jobbet och borja med detta. " Hon kunde nastan inte sluta
prata om sina tankar for hon sag att dgaren, en man som kanske
kunde vara kring 60 verkade intresserad och uppmuntrande.

Det fanns inga andra kunder i butiken s& hon behdvde ju inte
vara diskret. Hur det sedan gick? Det blev affar, inte utan flera
forhandlingsomgéangar forstas, och makarna ar

mycket fortjusta i sitt nya liv.

Ann-Charlotte i exemplet hade bara en vag sékprofil som lag och vintade ndgonstans
i huvudet. Situationen samspelade med hennes tankar och det hiinde nigot. Sidan tur
kan inte alla ha. Sikrast 4r att arbeta fram profilen och sitta iging med att soka.

Som alternativ till kop av inkrém i ett igdngvarande foretag kan du finna vad du behs-
ver i ett konkursbo. Det kan till och med vara en enklare férhandling. Med din tydliga
sokprofil till hands kan du kontakta konkursforvaltare. Férteckning av konkurser och
respektive konkursforvaltare publiceras pd www.dn.se, klicka pd Ekonomi och direfter
Foretagsfakta. Informationen publiceras i samarbete med UC Upplysningscentralen.
For att kopa konkursbo behovs ofta snabba beslut dir det giller att ha tillging till de
pengar som behovs.
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Analys av foretag

Att narma sig saljaren

Du gor kanske en hel del efterforskningar Affirsplan  genomférande

innan du tar kontakt med och ber om

information frin miklare eller dgare. Att Avtal

. ) Finasieri
ha lite kunskap om foretaget och dess fasierne

. . . . Affarsplan
situation innan du presenterar dig sjilv
kan vara bra for trovirdigheten. Det giller

ju att vara en virdig koparkandidat. Man Vardering

. e : Lo Analys av foreta,
kan siga att forhandlingsprocessen borjar y e Kopa eller

Soka foretag starta nytt?

Férhandiing
redan hir. Relationen som byggs mellan |

kopare och siljare ir av storsta betydelse Preliminéra planer

for att fi insyn i foretaget och framging
i forhandlingarna.

Tink dig sjdlv in i siljarens situation! Ett foretag har byggts upp och varit féretagarens
hela liv. Efter manga &r av omsorg om lokaler, utrustning, personal, kunder, leverants-
rer, hart slit, tankeméda och engagemang, i4r det dags att limna 6ver till ndgon annan.
Siljare vill ha bra betalt for sitt foretag, men vill ocksé att livsverket fir leva vidare pa
ett bra sitt med en ny dgare.

Visa foretagaren vederborlig aktning for vad som &stadkommits! Visa att du sjilv 4r
ritt person att forvalta foretaget vidare, dven om du naturligtvis maste sitta din egen
prigel pa det i fortsittningen. Genom att ha forstielse for siljaren kan du bygga en bra
relation, du fir del av information och kunskap om foretaget.

Det ir inte alltid som det gr att £ kontakt med foretagaren pi ett tidigt stadium.
Finns det en miklare blir det frimst kontakt med denne. Forst om miklaren uppfattar
dig som en trovirdig kandidat kan du f3 triffa foretagaren. Sedan ir det ytterligare ett
steg till att fi besoka foretagets lokaler. Att det finns en dngslan frin foretagarens sida
fir man forstd. Kanske personalen dnnu inte vet att foretaget ir till salu.

Besok i lokalerna tillsammans med foretagaren kan ibland goras under falskskyltning
for att inte vicka frigor hos personalen. Du ir kanske en latsasbekant till foretagarens
make/maka nir ni gr runt och tittar, eller en latsassiljare av kontorsutrustning/indu-
stritillbehor.

Du samlar mer och mer information. Du kommer kanske 4nd4 inte att f fram allt du
behéver utan att teckna ett intentionsavtal med siljaren (Letter of intent) med betal-
ning av handpenning. Letter of intent betyder ungefir avsikesforklaring. Det innehdl-
ler en kort text som talar om att du har for avsikt att kopa foretaget. Handpenningen
forlorar du om képet inte gar i las.
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Omfattande genomgangar av alla férhallanden i foretaget kallas for Due Diligence,
och utfors av revisorer, jurister m.fl. experter, pa uppdrag av koparen. Aven om dina

resurser att anlita experter 4r smd och foretaget ir litet bor du ligga ned mycket an-
stringningar pd genomlysning av foretaget.

Anvand mallar och checklistor

Du behéver gora en ordentlig genomgéng och granskning for att veta att detta foretag pas-
sar dig, stimmer med din s6kprofil, har férutsittningar pa marknaden, har bra inre resurser
och organisation osv. Oférutsedda problem ska inte uppdagas nir du vil dger foretaget.
Dessutom har din genomlysning betydelse for forhandlingarna om priset pd foretaget.

Som bilaga till detta material finns en mall, Analys och eftertanke, som du kan an-
vinda for din foretagsanalys. Det finns ocksa en bilaga som ir en checklista for kom-
mande képeavtal. G4 igenom allt, rubrik f6r rubrik, punkt f6r punkt, redan innan
du bérjar nirma dig ett foretag. Du behdver ha frigestillningarna med dig nir du gor
dina observationer och skaffar information. Observera att du har stor anvindning av
analysmallen nir du ska gora din affirsplan.

Grouvt sett kan din analys delas in i foljande omrdden:

* Foretagets produkter, kunder, konkurrenter och marknadsférutsittningar i ovrigt.
¢ Tillstdndskrav och andra férhéllanden som paverkar foretaget pi marknaden

* Foretagets arbetssitt for att nd ut pd marknaden, konkurrensférméga

* Resurser i foretaget, personal, kompetens, utrustning, lokaler

* Varulager — ir det kurant och siljbart?

* Organisation, rutiner, ledning

* Personalf6rhallanden

* Arbetsmiljo

* Avtal och verenskommelser

* Miljsférhallanden inkl tillstaind
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* Energi och uppvirmning

¢ Leverantorer

* Immateriella rittigheter, patent, varumirke

* Ekonomi inkl. varulagervirde, nuvarande finansiering mm

P4 varje omrade stiller du dig frigan — vad vill jag forindra? Vad ir realistiske
att jag kan forindra?

Ordning och reda i foretaget — 4r det som det brukar eller 4r det for din skull?

Skrudat foretag

I det uppdrag foretagsmiklaren har ingdr att ge siljaren rdd om hur foretaget kan
skrudas for att vara vackert infor képarens 6gon. Det finns faktiskt konsulter som 4r
specialiserad pa just detta. Anda ir det minga salubjudna foretag som inte alls har
genomgatt ndgon uppsnyggning.

Fysiskt kan mycket vara uppsnyggat och det ir ju trevligt. Var indé observant pd
sidant som gjorts nira i tiden och fundera pd om det finns sirskilda orsaker till det. En
smula misstinksamhet skadar det inte att ha i affirer. Granska alltsd skotsel av lokaler
och utrustning noga!

Din granskning av foretaget méste i vilket fall som helst géras utifrin vetskapen om att
siffror kan ha snyggats till for att framstilla foretaget i bittre dager. Har foretagaren varit
ute i god tid med sin planering kan detta vara fullt majligt. Det gir att visa bittre resultat
genom olika &tgirder, t.ex. forskjutet underhdll av byggnader och utrustning, gratisarbete
av familjemedlemmar samtidigt som personal har fristillts, mindre avsittning till dgar-
pension, hyllvirmare (varor som inte kan siljas men inda fir ligga kvar i lager) osv.

Det oskrudade foretaget finns ocksd i form av foretagaren som pdstér att foretaget
egentligen gir mycket bittre, det ir bara det att allt inte bokférs. For dig 4r det pé-
stdendet bara nonsens. Det kan aldrig vara argument for ett hogre virde pé foretaget,
snarare bevis pd misskotsel. En finansiir gir heller aldrig pd det argumentet.



Radgivare for analysen

Det dr omdjligt att vara expert pa allt. Du behdver ta reda pé en del och du behover
sikert hjilp av ridgivare och nigon att bolla dina tankar med. Ar du privatperson och
ska betala experter sa giller det att hushélla vil med att anlita konsulter. Lt inda inte
sndlheten bedra visheten! Foretagskopet kan bli dite livs simsta affir for att du inte
ville betala en bra radgivare.
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Nir du kontaktar andra personer ska du se upp si att du inte sviker siljarens fortro-
ende. Information given under sekretesslofte ska inte limnas ut till personer som 4r
obundna av sekretessavtal eller liknande.

I samband med att du diskuterar finansiering hos bank och ALMI har du alla méj-
ligheter att fi synpunkter. Ofta har finansiirerna erfarenhet fran liknande situationer.
Du kommer 4ven att i finansidrernas tolkning av foretagets ekonomiska lige. Lika
kostnadsfritt dr det att besoka Nyforetagarcentra. Du kan 3 en 6versikt 6ver viktiga
fragestillningar och tips pa resurspersoner inom skilda omraden. Se till att dina radgi-
vare ir bundna av sekretess!

Observera, att om du har sékt upp samma bank och kanske till och med samma bank-
tjansteman som siljaren anlitar, ir det inte troligt att du fir lika mycket information
som om du tar en annan bank. Siljarens bank har sekretess och kan inte avslgja nigot
om sin féretagskund. Dessutom vill de behalla sin foretagskund och slipper inte girna
information som kan leda till mindre intresse hos dig eller ligre kopeskilling.

Efter genomging med de nimnda kostnadsfria” rddgivarna har du antagligen flera
tips pa hur du ska komma vidare med din analys pa skilda omraden. Ytterligare kost-
nadsfri ridgivning finns att fi. Frdgor kring miljéférhéllanden kan vara av den typ som
kommunens hilso- och miljovardskontor kan svara pi. Kommunen har ocks infor-
mation om vad som ska hinda med gator och byggnation i nirheten. Kommunens
riddningstjinst har ett kontrollansvar nir det giller faror for brand och olycka. Olika
myndigheter har hand om tillstindsfrigor. Se tillstindsdatabasen, Foretagarguiden,
Nutek! P4 Foretagarguiden finns information pa atskilliga omriden. Du kan ocksd
ringa till Startlinjen 020-351010 och stilla frigor.

Ska du ha anstillda si kan du f3 en del information via Nuteks Foretagarguiden och
Startlinjen. Du kan 4ven fi information frin Svenskt Niringslivs hemsida. Svenskt
Niringsliv och Foretagarna liksom branschorganisationer svarar ibland pé frigor dven
frin icke-medlemmar.

Undersék sirskilt om du kan fi information frén siljarens branschorganisation. Ingar
foretaget i en kedja, ett kedjeforetag, sd finns det antagligen sivil information som
radgivning att himta.

Forr eller senare ska du ordna en revisor eller annan kvalificerad ekonomirddgivare.
Varfor inte gora det redan i analysfasen? D4 kan du ha en anvindbar partner med dig
i hela 6vertagandeprocessen. Bli inte forvinad om siljaren rekommenderar sin egen
revisor, som ju kan foretaget. Oftast ir det emellertid bist att ordna en egen revisor, en
som inte har uppdrag frin bada parterna.

19



Féretagets ekonomirapporter, drsredovisningar och dylikt kan du f3 hjilp med att
granska av revisorn eller redovisningskonsulten som du anlitar.

For att granska eller utforma avtal och éverenskommelser behover du en jurist. Revi-
sorer och ekonomikonsulter kan ibland ha tillricklig erfarenhet for att bedéma om du

ska g djupare och anlita jurist.

Lokaler och byggnader kan besiktigas av byggkonsult. For fastighetsvirdering anlitas
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sirskild virderingsman. Bank och kommun vet var du finner sidana. Om det finns en
fastighet med i affiiren s har siljaren som regel redan ordnat en virdering. Undersok
d4, t.ex. i banken, om det ir en erfaren och accepterad virderingsman.

Inventarier har ibland en andrahandsmarknad. Status pé utrustningen och virdet kan
en del foretag som handlar med begagnad utrustning std till tjinst med. Det finns
foretag inom t.ex. butiksinredning, storkék och restaurang, verkstadsmaskiner osv.

Kristina och Jonny, tidigare beskrivna, kande sig inte sarskilt kunniga pa omradet
"papper och siffror”. De var praktiska manniskor som vill komma igang och
jobba. De ville fa affaren dverstokad. Saljaren var en erfaren man. Han var inte
bara erfaren fran sin egen butik, han hade tidigare haft flera uppdrag inom den
detaljhandelskedja som hans butik var ansluten till. Naturligtvis hade han kontakt
med ett foretag som kunde granska kylar, frysar och andra inventarier i butiken.

Det kandes bra for vara foretagsspekulanter att fa denna hjalp
aven om de ju med egna 6gon sag att det inte fanns s& mycket
att anmarka pa underhallet av butiksutrustningen. Bedomningen
av utrustningen fick de snabbt och det var gratis. Vardet var

pa den niva som saljaren ansett. Visserligen skulle det vara
billigare att kopa all utrustning pa begagnatmarknaden och
installera den, men nu skulle de ju slippa allt det besvaret,
menade varderingsmannen.

Vardering

Vardering, ett inslag i forhandlingen
Virdet pa det foretag du koper, anting- ST .

20

en det dr aktier eller inkrim, bestims i
forhandling mellan kdpare och siljare.
Det finns alltsd inget pris som kan
faststillas objektivt. Daremot finns det
metoder som ger utgingspunkt for
prisférhandlingar.

I foretagsmiklarens uppdrag ligger att
gora en virdering av foretaget. Aven
revisorer kan erbjuda foretagsvirdering.
Det for alltfor 1ingt i detta sammanhang

Affarsplan - genomforande :

Avtal

Finasiering

Affarsplan

Forhandling

Vardering

Analys av foretag

Kopa eller

Soka foretag starta nytt?

Preliminéra planer



— Introduktion

att redogora for de virderingsmodeller som férekommer. Nedan beskriver vi praktiska

virderingsmodeller f6r den som vill bilda sig en uppfattning om virdet utan att vara
expert pa omradet.

Den metod som presenteras hir utgdr frin tvd synsitt som kombineras. Det ena ir
att resultatutvecklingen, avkastningen, 4r avgérande for priset pa foretaget. Det ir de

senaste drens resultat som ir av intresse, men iven forutsittningarna fér kommande ar.
Det andra synsittet ir att substansen, tillgingar minus skulder, dr grund fér priset.
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Vid overlatelse av ett dgarlett foretag dr det en stor risk att verksamheten forsvagas be-
roende pa att kunderna varit knutna till forre dgaren. Personalens beteende kan ocksa

paverkas vid ledarskifte liksom leverantorer. Agaren kan ocksi sti for en kompetens
som koparen inte har. Detta ir starka riskfaktorer, vilket du bér ha med i din analys
och din prisforhandling.

Minga foretag har nyckelpersoner som sitter pa ovirderlig kunskap for foretaget.
Dessutom finns det i dagens niringsliv dtskilliga foretag som inte har s mycket synliga
tillgingar. Kanske bara lite kontorsinredning och datorer. Foretaget tjinar pengar pa
kunskap och tjinster. Kunskapen finns kanske hos dgaren men kanske lika mycket hos
de anstillda. Risken ir stor att féretagets virde, de anstillda, forsvinner sa fort du tagit
over. Har foretaget dd ndgot virde for dig? Vad talar f6r och vad talar emot att kun-
derna stannar kvar om deras tidigare kontakter forsvinner? Ar foretagets anseende och
varumirke tillrickligt starke for att vara oberoende av dgare och andra nyckelpersoner?
Det finns modeller f6r hur anstillda kan lockas att stanna i foretaget. Forsikringsbola-
gen erbjuder 18sningar dir premier betalas till en kapitalférsikring som betalas ut om
den anstillde fortfarande ir kvar efter ett bestimt antal ar.

Liknelsen med pengamaskinen kan gilla for ett 6vertagande av ett foretag vars aktier
du koper, men dven om du tar ver ett foretags hela verksamhet genom inkrémskop.

Gor ocksd en jimforelse och
berikning utifrdn foljande. Du
tinker dig att du startar motsva-

rande foretag frin grunden ge-
nom att képa ny eller begagnad
utrustning, anstiller personal
och sitter igdng med din mark-
nadsféring for att £ kunder.
Kommer det att vara plusvirden
for dig eller blir det mest minus-
virden beroende pd startstricka,
osiker kundtillstromning,

osikerhet 1 maskininstallationer

Wit

och personalrekrytering?

Tink dig att foretaget 4r en pengamaskin som du ska
Siljaren hivdar kanske att fére-  kspa! De belopp som kommer ut ur maskinen under
taget kommer att ge mer framo-  ett antal r avgdr priset pd maskinen.

21
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ver dn det resultat som visats bakdt i tiden. For dig giller det att lyssna pa argumenten.
Finns det ndgot i foretaget som ger bittre forutsittningar framéver, nya kunder pa vig in,
ny produkt som 4dnnu inte ir lanserad, en nyinstallerad utrustning, ett varumirke som ir
pa vig att befista sin stillning etc? Ar det nigot som du kan dra nytta av om du képer?

Siljaren kan ocksd mena att lokalens lige dr
virt ndgot extra, att foretaget 4r inarbetat och | ett fordjupningsavsnitt kan du

vilkint etc. Siljaren siger sig vilja ha betalt for ldsa om ekonomiska samband och

goodwill beroende pa detta. Du utgar 4inda frin ekonomisk analys.

den lonsamhet du kan se i boksluten. Ligger
det ndgot i siljarens argument? Har inte liget varit detsamma i manga ar? Vad talar for
att det plotsligt ska betyda mer?

Varderingsmetoder

Substansviirdering innebir egentligen tillgdngar minus skulder, alltsd det egna kapitalet.

Tillgdngarna kan emellertid behéva justeras om det finns dvervirden eller om det finns
tillgdngar som virderas f6r hogt i balansrikningen.

Ar tillgingarna i balansrikningen 3 500 tkr och skulderna 2 400 tkr s3 ir substans-
virdet 1 100 tkr.

En avkastningsviirdering kan man gora genom att beriikna ett genomsnittligt resultat
under 2 till 3 r bakét i tiden eller ndgot &r framét i tiden. Du som képare kan vara
forsiktig och ha den uppfattningen att foretaget inte kommer att ha bittre férutsitt-
ningar framdver 4n vad du kan se i de senaste resultatrikningarna. Siljaren hivdar
girna att det finns potential for ett bittre resultat. Den inverkan varje arsresultat ska

fi pé det genomsnittliga resultatet viktas.

Ex. Alternativ utan budget Ar-3 Ar-2 Ar-1 Budget Summa
Justerat resultat 196 158 202 1118
Vikter x1 X2 x3 6

Snittresultat: 1 118 /6 = 186

Ex. Alternativ med budget Ar-3 Ar-2 Ar-1 Budget Summa
Justerat resultat och budget 158 202 300 1462
Vikter x1 X2 x3 6

Snittresultat: 1 462 / 6 = 244

Ett sammanvigt drsresultat riknas sedan upp med en fakeor, oftast ett tal mellan 3 och 7.
Vilken faktor man viljer beror frimst pé vilken risk man bedémer att ett évertagande av
foretaget innebir for de satsade pengarna vid kopet. En lg faktor innebir att man bedémer
risken hég och att priset pa foretaget ska vara lagt.



Snitt resultat  Vardefaktor Varde Snitt resultat  Vardefaktor Varde
186 x3 =558 244 x3 =732
186 x4 =744 244 x4 =976
186 x5 =930 244 x5 =1220
186 X6 =1116 244 X6 =1464
186 x7 =1302 244 x7 =1708

Synsatt for val av vardefaktor*)

Risk och osdkerhet Avkastningskrav Pris
3 | Osakerhet om foretaget kommer Hogre avkastningskrav pa LAGRE pris pa foretaget
att utvecklas val insatta pengar
4
5
indre risk, mera stabilitet vkastningskrav ris
6 Mindre risk bili Avkastningsk Pri
7 Goda mojligheter att foretaget Lagre avkastningskrav pa HOGRE pris pa foretaget
b utvecklas val insatta pengar

.

*) Ar du intresserad av teori? Bakgrunden till vérdefaktorn ar att de kommande bedémda
arliga resultaten i foretaget raknas tillbaka till kopetillfallet vid olika rantesatser.

Den kopare som ska lana till kopet maste utga ifran att rorelsen har den intjanings-
formaga som kan betala finansieringen av foretagskopet. Oavsett vilken grund for
vardering som saljaren aberopar sa kan man inte betala mer an att rorelsen har en
rimlig ekonomi i driften efter overtagandet.

Ett praktiskt synsatt pa val av faktor ar att ett foretagskop som regel genomférs med
lanefinansiering med fyra till femarig amorteringsplan. Féretaget maste ha en intjanings-
formaga som racker till amortering och ranta for lanet.

Lis dven fordjupningsavsnittet om virdering!

Konditoriet som beskrevs i inledningen var stabilt och framgangsrikt.
Det pris pa foretaget, kopeskillingen, som kdparen accepterade, blev
lite mer an 7 ganger genomsnittligt resultat. Koparen driver foretaget
vidare pa samma satt som forre agaren, men det ar tydligt redan efter
ett ar att kopeskillingen blev for hog. Lanen som behovdes for kopet
amorteras pa kortare tid an 7 &r. Agarna har svart att ta ut nagon Ion.

En virdering kan goras som en kombination av substansvirdering och avkastningsvirdering,

Likvidationsvirde, eller slaktvirde, ir vad man kan fa betalt for tillgdngarna om fo-
retaget avvecklas. Ar inte foretaget iging kan tillgingarna, byggnaderna, utrustningen
och varulagret, vara betydligt mindre virt in vad balansrikningen visar. Motsatsen kan
ocksé finnas.
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Forhandling

Dina forhandlingsmal

Infor ett eventuellt 6vertagande ir

1 .. . Affarsplan — genomférande
siljarens och koparens uppfattning .

om priset sillan detsamma. Genom Avtal

forhandling kommer siljare och ké- Finasiering

pare fram till ett avgorande om - Afférsplan
affiren. ! Férhandling
E Vardering

Analys av foretag

Det kan verka onédigt att pdpeka

Kopa eller

detta, men i praktiken ir det inte alls Soka foretag starta nytt?

ovanligt att oerfarna kopare godtar Preliminéra planer
siljarens villkor, kanske beroende pd ~ "vrmrroemrosemmeemoe e g
att siljarens bank stiller upp med finansiering av kopet. Siljaren och siljarens experter
som miklare, revisor och jurist kan ocksi vara en oméjlig barriir av sakkunskap att

miita sig mot som enskild person.

Det absolut viktigaste som kopare 4r att sitta upp sina egna férhandlingsmél om hur
det dvertagna foretaget ska drivas. Malen ska vara grundade i den egna affirsplanen.
Affirsplanens budget och lingsiktigt forvintade ekonomi méste visa goda forutsitt-
ningar. Ett hogt pris pa foretaget ska finansieras och da kan rintor och amorterings-

planer bli alltfér betungande.

Det ar dina egna forutsattningar i den kommande driften som ar utgangspunkten for
dig. Det ar det foretag du ska driva som bestammer vad du kan betala for foretaget,
inte saljarens uppfattning eller ndgot marknadsvarde. Far du inte foretaget till ett for
dig acceptabelt pris ska du inte kdpa!

Forhandling och relation

Din kontaket kan vara direkt med siljaren men ofta sker de f6rsta kontakterna med den
miklare som siljaren anlitar.

Fér siljaren kan detta vara en av livets viktigaste hindelser. Tink dig in i siljarens
situation! Det ir kanske ett livsverk som ska siljas, ar av slit, &r av totalt engagemang.
Foretaget har varit centrum i live.

Du har framfér dig en period dir du bygger upp en fértroenderelation med siljaren.
Du ska framstd som en person som kan forvalta det som byggts upp. Det ska vara tro-
ligt att du kan ordna de pengar som behovs. Bedomer inte siljaren att du ir ritt person
fir du knappast ndgon chans att £ djupare information om féretaget. En bra relation
ger bittre forutsittningar for att fi den information som du behover for att vara siker
pa kopet. En bra relation ger ocksé bittre frutsittningar for era samtal om képet.



Pris och villkor

Undvik att limna ett bud direke efter inledande information och kontakt! Du behéver
forst ’kinna in” foretaget, f& fram information och gora din affirsplan och budget, &t-
minstone i den forsta versionen. Siljarens utgingspris och virderingsargument har en
tendens att etsa sig fast i ditt medvetande och bli utgdngspunkt dven for dig. Du méste
for din del utgd fran hur du ska driva foretaget, finansieringen och férmagan att betala
rintor och amorteringar. Du har en annan utgingspunke for din forhandling. Aven

N
N
~
3
3
]
&S
I

o
He)
X
[72]
2
-
Ll
o
O
L.
-
=
o

av det skilet kan det vara bra med en kontaktperiod dir du skapar fortroende for dite
synsitt. Det 4r inte alltid som enbart priset 4r det avgérande utan siljaren kan dven se
omvirdnaden av livsverket som angeliget.

Under kontaktperioden fir du méjlighet att ta stillning till om det idr limpligt att silja-
ren, som antagligen 4r en nyckelperson, ska finnas kvar pa nigot sitt i féretaget under
en tid efter 6vertagandet. Det kan underlitta 6vertagandet av kund- och leverantérskon-
takter och ge méjlighet att lira mer om foretaget. Det kan ocksd vara bra att forre dgaren
finns tillginglig nir du tagit 6ver och det dyker upp for dig okiinda forhallanden.

Det kan, som sagt, finnas skil for att tidigare dgaren ska vara kvar en tid, men det kan
ocksa finnas skil att skifta i samband med 6vertagandet. Du, som ny Zgare, kanske an-
nars inte ges mojlighet att forma foretaget efter egen vilja. Alla kanske fortsitter vinda
sig till den tidigare dgaren och ditt vertagande av besluten blir kraftigt stort.

Under vilka former kan tidigare dgaren stanna kvar? Det kan ske utan ersittning och
det kan ske i en anstillningsform eller ske i form av fakturerad tid frin ett féretag, t.ex.
en enskild firma som tidigare dgaren startar. Ar det sidan fakturerad tid ska det vara
tydligt att sdljaren har F-skattsedel s att inte Skatteverket kriver arbetsgivaravgift och
skatt frén ditt nu kopta foretag. Att siljaren finns kvar mot ersittning i nigon form
kan vara en del i férhandlingsresultatet och nivan pd kopeskillingen.

Fortsatt nirvaro frin dgaren 777777 7TTTTTTTTTTmmmmommmmmmmmm s
kan kombineras med ett Férhandli
kvardréjande ekonomiske orhandiing

intresse fran siljaren. Silja- Bud ~ Det skall I

béra sig :

ren kan t.ex. ha delfinansie- |
rat affiren genom att vinta
med nigon del av kopeskil-

lingen genom en s.k. dgar-
revers. Kopeskillingen kan !

ocksa vara av typen resul- | |

tatbaserad kopeskilling, s.k.

lliggskopeskilling, dvs. et
villkor skrivs in i avtalet dir

sdljaren fir yterligare ersittning under forutsittning att kommande arsresultat dverstiger
en viss niva. Aven andra villkor for en resultatbaserad kopeskilling kan finnas, t.ex. att en

viss nyckelkund fortsitter att handla av foretaget.
Resultatbaserad kopeskilling ir intressant for kdpare. Det bli ju littare att betala en

siljare om det gér som forvintat. Siljaren ir forstds mest intresserad av att kopeskillingen
fasstills vid ett tillfille och att pengarna kommer direkt.
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Vid 6vertagande av aktiebolag kan prisnivén ligga hogt beroende pa att det finns oné-
digt mycket pengar i kassa och bank. Medlen kan ocksé vara placerade i virdepapper.
En méjlighet att fi ner priset 4r d att 4garen tar ut dessa tillgdngar innan affiren gors
upp. (Substansvirdet forindras).

Det finns i forhandlingen ett virderingsspann mellan kopare och siljare. Ar avstindet
for stort blir det antagligen ingen affir. Aven om glappet syns stort i borjan si kan ett
métt av tdlamod och malmedvetenhet indé leda framat. For att komma till ett avslut
behéver parterna kanske viga in olika faktorer som fortsatt konsultinsats frin 4garen,
siljarrevers, tilliggskopeskilling etc.

Saljarens situation

Siljaren 4r intresserad av det ekonomiska utbytet efter skatt. Antagligen ir det ett
fimansbolag som affiren handlar om. Det innebir att en del av vinsten beskattas
som kapital och en del som inkomst av tjinst nir aktiebolaget siljs. (Det dr den s.k.
3:12-regeln som styr detta. Berikningen ir komplicerad).

Vid en inkrimsaffir siljs endast tillgingarna i bolaget. Vinsten pa forsiljningen beskattas
i det siljande aktiebolaget med vanlig bolagsskatt, dvs. 28 %. Hur kommer dgaren till
det bolaget som salt inkrdmet direfter att agera med sitt bolag? Det kan hallas vilande,
det kan avvecklas, det kan siljas och det kan drivas vidare med annan verksamhet.

Onm siljande foretag dr enskild firma beskattas vinsten som | Lés aven fordjupnings-
inkomst av niringsverksamhet. avnittet om budget

Vid inkrdmskop kan det vara bra att fundera 6ver den niva pa képeskillingen som
behévs for att siljaren ska kunna 16sa lanen och sedan avveckla.



Affarsplan N \

Affarsplan — genomférande

Din affirsplan har du skissat grovt pi Avtal

i samband med ditt stillningstagande Finasiering

till ate starta helt eget frin grunden eller Afférsplan

Vardering

Checklistor och mallar fér arbetet med Analys av foretag

Kopa eller
starta nytt?

affirsplan finns pd ALMIs webbplats.

Anvind dessutom bilagan Analys och

Soka foretag

Preliminara planer
eftertanke! e e .

kopa foretag. Férhandiing
Du kanske inte kinner att det behovs ndgon affirsplan, du ser ju hur det féretag du
koper fungerar. Mot det kan man siga att arbete med affirsplan, t.ex. med de hjilp-
medel ALMI tillhandahaller, minskar risken att du missar nigot nir du granskar det
foretag du ska képa och det hjilper dig att vissa dina planer for framtiden. Act kdpa
ett foretag dr kanske den storsta affir du ndgonsin gor.

Dessutom, ska du presentera dina planer for bank och ALMI eller annan finansiir,
ir affirsplan och budget sjilvklarheter.

Finansiering S |

Affarsplan — genomférande

Finansieringen har avgérande inverkan pd Avtel

forutsittningarna for att ett foretagskop Finasiering

ska bli framgangsrikt. Foretag som ir till Afférsplan

salu kan ha en acceptabel l6nsamhet for Férhandiing

sljaren. Skilen kan t.ex. vara att anspré- Virdering

ken pd loneuttag ir 1aga eller att under-

Analys av foretag
Kopa eller

hallet av fastighet eller annat har skjutits ctorts nyt?

Soka foretag

pa framtiden. Den svaga lonsamheten .
Preliminara planer

klarar kanske inte okad lanebelastning. e e e %

Vid kép av aktiebolaget blir finansieringen i det kopta foretaget beroende av de villkor som
finansidrerna, frimst banken, stiller nir det kommer en ny dgare. Du méste som kopare

gd igenom finansieringen med banken. Linevillkoren, kan t.ex. vara beroende av att den
forre dgaren har limnat privata sikerheter. Linen kan ligga med sikerhet i figarens privata
villa vilket gett lingre l&netid och ligre amortering? Kan du som ny dgare ges tillrickligt bra
villkor? Sikerheter och personligt risktagande har stor betydelse for lanevillkor.

Ett inkrdmskop kan kriva stoérre upplaning dn om foretagskdpet dr dvertagande av ett
aktiebolag. Anledningen ir att siljarens igingvarande aktiebolag redan har en finansie-
ringslosning med bank och leverantsrsskulder, men képaren méste ordna en ny, egen
finansiering av det inkrdm som képs ut. Inkrdmskopet innebir pengar in i det siljande
foretaget som da kan betala sina l&n och andra skulder.

— Introduktion
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Personlig risk

Fér den som driver féretag som enskild niringsidkare innebir alla former av krediter
personligt ansvar. Samma giller for deldgare i handelsbolag. I handelsbolag ir dessut-
om en deligare ansvarig for skuldforbindelser som annan deligare tecknar for han-
delsbolaget. For att reglera beslutsordning och mycket annat i ett handelsbolag eller
aktiebolag bér ett kompanjonavtal skrivas. Himta arbetsmaterial om detta pd ALMIs
hemsida, www.almi.se/kompanjonskap.html. Aven de som driver aktiebolag i kom-
panjonskap behover skriva kompanjonavtal.

I aktiebolag riskerar deldgare frimst sitt insatta aktiekapital. Ett personligt betalnings-
ansvar kan ocksd uppkomma om foretaget inte betalar skatter och avgifter till staten
senast pd forfallodagen. Gér aktiebolaget med forlust och forbrukar det egna kapitalet
till mer 4n hilften méste vissa procedurer foljas enligt aktiebolagslagen. Sker inte det
kan deligare bli personligen betalningsansvarig f6r kommande skulder i bolaget. Det
dr viktigt med nira kontakt med revisor for att inte forsumma aktiebolagslagens krav.

Sakerheter

Utgangsldget vid banklan ir att det ska finnas sikerheter. Blir det betalningssvarigheter
ska banken helst bli forlustfri. ALMI tar sikerheter efter bank och ser inte sikerheterna
som det viktigaste for att fa lin utan det 4r beddmningen av férutsittningarna for
framging som ir grunden till att l&n beviljas.

Leverantorer som limnar kredit kriver sillan sikerhet, inte heller staten nir det giller
momsfordran eller annat. Hyresvirdar kan diremot stilla krav pd bankgaranti for
nigra minadshyror.

Vilken typ av sikerhet for 1an brukar en l&ntagare f3 stilla?

Foretagsinteckning i ett fretag innebir pant i konkursboets inventarier, utestdende
kundfordringar, "pengar i kassa” och varulager. En konkursforvaltare har i uppgift att
se till att innehavare av foretagsinteckning fir s bra utdelning som méjligt, men inte
till 100% av konkursboets virde. En del ska g till fordringsigare som inte har pant.
Aktiedgare fir vinta till sist med att fi utdelning frin ett konkursbo och da brukar det
inte finnas ndgot kvar.

BANK =)

1L !:E H.&.’-".,:' :

Pantbrev i villan. En bra sikerhet for banken. En méjlighet eller risk for dig?

Pantbrev i fastighet har bittre virde for langivare 4n vad féretagsinteckning har. Det 4r na-
turligtvis under forutsittning att det gér att silja fastigheten for minst pantbrevets belopp.



— Introduktion

Pantbrev i foretagsigarens privata villa eller bostadsritt 4r p samma sitt en bra siker-
het, vilket banken girna utnyttjar dven f6r lin som avser foretaget. Det kan vara:

* privatlin som anvinds f6r att sitta in som aktiekapital,

* lan till foretaget men med pantbrev i 4garens villabostad,

* lan till dig som privatperson for utléning till ditt foretag.
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Den som har privat egendom har allts stérre mojlighet att f3 1ana till ett foretagsforvirv.

Vilket ger bist sikerhet till banken, kép av ett aktiebolag eller kép av inkrdm?

Képer du aktierna som privatperson ir det givet att du sjilv fir ordna sikerheter for lén.

Bildar du ett aktiebolag f6r att kopa ett aktiebolag kallas detta bolag holdingbolag.

Det finns inga sikerheter i holdingbolaget. Banken tar visserligen dotterbolagsaktierna
i pant, men de ir knappast virda ndgot om det dr problem i bolagen. Dirfor behévs en
stor egen insats frén dgare och det behovs privata sikerheter, t.ex. pantbrev i villafas-
tighet. ALMI ir en limplig kompletterande ldngivare eftersom sikerheterna inte ir
avgorande och det inte krivs sikerhet i privat egendom. ALMI — lin minskar trycket
pa privata sikerheter. ALMI f6resprikar ocksd att bolagen liggs samman, fusioneras, s&
snart det dr mojligt. Det finns dock regler som hindrar att detta gors omedelbart efter
ett vertagande.

Du bildar aktiebolag for att kopa aktiebolag.

D7t bolag = Egna pengar och Forandras forutsattningarna
= |an till kopet ska in i ditt fall om nagon

moderbolag 47 i holdingbolaget for ~ verksamhetsdel laggs i

(s.k. holdingbolag) kop av aktier moderbolaget?

Kopt bolag = Méjliga sakerheter finns

dotterbolag. Har i det kopta bolaget, men

finns verksamhet det kopta bolaget far

och mdjlighet for ‘ inte stalla sakerheter for

finansiar att fa moderbolagets lan.

sakerheter

Hur ser det ut om du har ett foretag som koper inkrdm fran annat foretag?

Ditt foretag koper
inkrdm. Inkram Egna pengar och lan ska
och verksamhet ‘7 in i foretaget for kop av
ger mojlighet for inkrdm och finansiering av
finansiar att fa driften

sakerheter

Alla tillgéngar och alla skulder finns i samma féretag. Det kan vara lattare att finansiera
inkramskop beroende pa att foretaget i sig erbjuder sakerheter for finansiarer.

29
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Egen insats

Allt foretagande innebir risktagande. Nir du sitter igdng ndgot kommer det att krivas
egen insats av pengar. | aktiebolaget ir kravet pa egen insats minst 100 tkr, dvs. aktie-
kapitalet. Aven om du har det fulla personliga ansvaret i handelsbolag eller som enskild
niringsidkare fir du rikna med att sitta in egna pengar. ALMI kan komma att kriiva
minst 10% egna pengar av det kapitalbehov som du har.

Bankerna kan ha olika synsitt vid forvirv av aktiebolag genom nytt eget holdingbolag.
Banken kan begrinsa sin finansiering till ndgot mellan 50 % och 90 % av kapitalbe-
hovet for kopet. Aven vid inkrimskép stiller banken krav p4 egen insats. Banken ir
dock ibland beredd att stilla ligre krav pd egen insats av pengar om det finns privata
sikerheter. Tink da sjilv pa foljande!

Ett allefor 13gt eget kapital i aktiebolaget kan innebira risker om startskedet blir ldng-
varigt eller om bolaget har [dnsamhetsproblem i senare skede. Aktiebolaget kan inte
langvarigt drivas vidare om det egna kapitalet ir forbrukat enligt vad som beskrivs i
aktiebolagslagen. Dessutom kan du som dgare komma i en situation med personligt
betalningsansvar for kommande skulder i bolaget om inte aktiebolagslagens riktlinjer
foljs. Det bor alltsd finnas ett tillrickligt eget kapital. Det behover inte nédvindigtvis
sittas in som aktiekapital utan kan #dven sittas in i annan form. Be din revisor om
rad! Se till att ha tit kontakt med revisor i skeden av driften nir du misstinker dalig
l6nsamhet i foretaget.

Har du besparingar s kan det vara bra att inte sitta in sista kronan i foretaget. I ske-
den nir det 4r kirvt med betalningsformagan frin foretaget ir det bra att ta av bespa-
ringar i stillet for av foretaget. Uttag frin aktiebolaget till de privata behoven medfér
att foretaget ska betala in killskatt och arbetsgivaravgift.

Bankfinansiering

Ovan har bankfinansiering redan berérts. Det giller amorteringslan till féretag och det
giller rorelsekapital. Det kan ocksd vara privatlan for insittning som aktiekapital eller
privatlin for lin dill foretaget.

Bankerna samarbetar med egna eller fristdende finansbolag. Finansbolagen erbjuder
t.ex. finansiering med avbetalningskontrake, 16s6reskopskontrake eller leasing. I sam-
band med foretagskop kan detta vara aktuellt vid inkrimskop, men éven vid genom-
gang av finansiering i ett bolag som du képer. Finns redan kontrakt av nigot slag i det
foretag du képer s kan det finnas dgarsikerhet, t.ex. borgen for leasing. Rikna med att
du fir skaffa godkidnnande f6r vertagande av finansiering eller att du ordnar finansie-
ring pd andra vigar.

For finansiering av rorelsekapitalbehov ir checkkredit vanligast. P4 senare &r har ban-
kerna i hog utstrickning erbjudit fakturabelining, dven benimnd factoring. Det inne-
bir att ditt foretag skickar kundfakeuror (eller underlag f6r kundfakturor) till bankens
finansbolag som i sin tur fakturerar dina kunder. Frin finansbolaget far ditt féretag
direke t.ex. 75% av fakturabeloppet inkl moms och nir kunden betalat till finansbola-
get far ditt foretag resterande 25% av fakturabeloppet. Givetvis avgér avgifter.



Fakturabeldning fungerar bra i manga typer av foretag, sirskilt i stabila eller mattligt
expanderande verksamheter. I foretag med sisongsvariationer krivs kompletterande

finansiering, vilket bankerna ofta kan ordna. ALMI — I4n ir ett bra komplement till
fakturabelaning i sadana fall. I startskeden ir fakturabeldning inte alltid en tillricklig
finansieringslosning. Inte heller vid nedging i fakturering, d& likviditeten i foretaget
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Agarinsats T

Séljarrevers
ALMI - 1an

Banklan

Ett foretagskop ar det, inget bostadskop, men likheterna finns dar. Banklanet ar
bottenlanet, ALMI lamnar det riskvilliga l&net. En saljarrevers blir topplan. Pa
toppen kommer ocksa den egna insatsen.

Lan hos ALMI

ALMI kompletterar den egna insatsen och finansieringen i bank. Det ir bedomningen
av foretagets utvecklingsmajligheter som 4r grund for beslut. ALMI viirderar inte
sikerheter som en del av beslutet men tar ut sikerheter efter bank. Sikerhet i privat
egendom typ villa r det inte friga om. Diremot vill ALMI ha en begrinsad borgen av
aktiebolagets igare.

For att s6ka 1an hos ALMI behovs ett underlag i form av affirsplan, din genomging av
det féretag du ska képa och ekonomisk historik, dvs. bokslut. Anviind girna ALMIs
mallar for affirsplan och budget liksom arbetsmaterialet Analys och eftertanke. Vill

du skriva i arbetsmaterialet direke i datorn kan du himta en mall pA ALMIs hemsida,
www.almi.se/kopa_foretag.html. Vilkommen till ALMI fér en genomging! Du fir
tillfille att testa dina tankar och slutsatser om den affir du tinker gora.
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Saljarfinansiering

Det kan finnas anledning att begira siljarens medverkan i finansieringen, dvs. att silja-
ren fir vinta med att i betalt en del av kopeskillingen. Formen kallas ofta for siljar-
revers. Det som kan avtalas ir t.ex. belopp, betalplan och rinta.

Siljarrevers kommer antagligen inte pd tal sivida inte du som képare tar upp frigan.
Skil for siljarrevers kan vara att du sjilv far loss pengar lingre fram eller att du vill ha
tid att silja av tillgingar i det foretag du képer. Det kan méjligen ocksa vara en del i
finansieringen nir siljaren ir lite hirdnackad pd marginalen med kopeskillingen. Tror
siljaren pi foretagets forutsittningar framéver kan han/hon visa det genom att limna
denna kredit. Du kan ocksa ha i tankarna att det ir et sitt att 3 siljaren mer intres-
serad att hjilpa till med att 6verfora kunskap och kontakter. Utan den hjilpen existerar
foretaget kanske inte sé linge och sista pengen till siljaren uteblir. Sidana argument
kan ocksa leda dig till att du foreslar tilliggskopeskilling.

Minska kapitalbehovet

Det kan finnas varulager eller delar av varulager som du inte ir intresserad av. I éver-
enskommelsen kan ligga att nuvarande siljare realiserar visst sortiment. Giller det
inkrimskép sa dr sambandet tydligt med kopeskillingen, det blir ett mindre varulager
att kopa. Vid bolagskop ska siljaren ha méjlighet att himta ut ur bolaget vad utforsilj-
ningen ger. Det 4r emellertid en frga for siljaren och dennes revisor.

Ett varulager kan, helt eller delvis, vid inkrimskép stanna i siljande foretags igo men
vara tillgingligt for forsiljning i koparens foretag. Képaren betalar efter hand som
varor siljs frén lagret.

Finns det en fastighet i rorelsen s& bedémer du om det ir rimligt att kopa den. Du kan
ha alternativ som att flytta verksamheten, foresld nuvarande dgaren att ha kvar fastighe-
ten och hyra ut lokalerna till dig, etc. Detta 4r funderingar du kan ha beroende p4 just
din situation och om det ir inkrimskép eller bolagskép. Du kanske vill képa fastighe-
ten lingre fram och inte nu. Det dr dock inte méjligt att ha avtal av typen option pa
kop av fastighet, utan du fir bedéma risken att ndgon annan képer.

Tidigare har dven diskuterats virdepapper och onédigt stor kassa i det foretag som ska
kopas. Fore forsiljningen kan siljaren ta ut motsvarande belopp ur foretaget, vilket bér
ge ett ligre pris pa foretaget.

Delagarfinansiering

Ar behovet av eget kapital och egna sikerheter stort funderar du kanske p3 att ta in
deldgare som kan hjilpa till att finansiera. Visst kan det finnas sddana méjligheter och
kanske finns méjligheten i just ditt fall. Det kan vara en kompanjon som ocksa ir aktiv
i foretagets verksamhet och det kan vara en kompanjon som enbart gor en kapitalinsats
och kanske fir en plats i styrelsen. Tink igenom fordelar och nackdelar. Las mer i Virt
gemensamma foretagande! www.almi.se/kompanjonskap.html.



Avtal

Féretagsoverlatelsen ska forstas inte

Affarsplan - genomférande :
goras upp med enbart ett handslag,

utan kriver undertecknat kopeavtal. Avtal

Finasiering

Du har kanske fatt stor tilltro till silj- : Aifrsplan
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arens miklare, revisor, bankman m.fl. orhanding

av siljarens expertrdgivare. Det kiinns Vardering

kanske inte s& dngsligt att bara skriva pa Analys av foretag

Kopa eller
starta nytt?

det avtal som de ldgger fram. Ta 4nd4 tid Stka foretag

pa dig och se till att dven du har expert- | Preliminara pianer

radgivare.

Du har gjort din granskning av féretaget och samlat in all nédvindig information, bl.a.
med hjilp av arbetsmaterialet Analys och eftertanke, se bilaga! Du har ett antal frigor,
tveksamheter och muntliga éverenskommelser som du inte bara kan limna dirhin. Du
vill ha ner detta pa papper, i ett avtal. Visserligen giller dven muntliga 6verenskommelser
men vem kan bevisa vad som sagts? Du behdver en egen juridisk rddgivare!

Finns det en foretagsmiklare med pa e
siljarens sida kommer du antagligen 4
att f3 ett avtalsforslag. Godta inte

forslaget utan vidare! Den som skriver

dverenskommelse

avtalet dr ett steg fore. Se till ate f3
med de punkter som ir viktiga! De
muntliga 6verenskommelser ni gjort
under era kontakter ir férmodligen

inte med. Det ir inte fel att gora ett
eget avtalsforslag tillsammans med den
egna juridikradgivaren. Det kan vara
en fordel om det ir en hel del speciella
punkter som du vill ha med.

Koparen av verkstadsforetaget hade fatt inskrivet i kopeavtalet att
saljaren garanterade att en viss exportorder var pa vag in. Ordern var
specificerad i avtalet. | avtalet fanns aven inskrivet att finansieringen
delvis bestod av en séljarrevers och att betalningen av den var
beroende av exportordern.

Nar bolaget tagits over och det géatt en tid stod det klart att den
specificerade exportordern aldrig skulle bli verklighet. Koparen
kunde forhandla om en minskning av beloppet som slutligen
skulle betalas till saljaren.
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Som bilaga finns tva checklistor 6ver avtal. Den ena ir for kop av inkrdm. Den andra
for kop av bolag. Detta ir inte fullstindiga avtal utan visar vad som kan vara med i ett
avtal. En del av punkterna ir standard och bor vara med, andra ir exempel pa sddant
som kan vara med. Se t.ex. punkterna om garantier!

Finns det forhallanden som gor dig tveksam — du har inte fatr tillricklig eller 6verbe-
visande information — kan du begira att fi in en skrivning om just det férhallandet.
Det formuleras som att siljaren garanterar att korrekt och fullstindig information har
limnats. Sig t.ex. att du 4r tveksam till att du fate korrekt information om garantidta-
ganden for tidigare leveranser. Se till att siljaren skriver pd att inga garantidtaganden
finns som kommer att leda till ersittningskrav! I avtalet kan d& ocksd skrivas in vad
som ska gilla om siljaren lovat for mycket!

Aven till synes triviala forhillanden kan vara med i avtalet om de inte klarats upp
tidigare. Det kan vara sddant som att foretagets webbadress ska félja med, att 16senord
till det tradldsa nitverket ska dverlimnas, att forteckning ska limnas pa vilka servicele-
verantorer som har nycklar till lokalerna etc.

Affarsplan — genomforande

Du vintar dig naturligtvis inte att dice :
.. .. IR Affarsplan - genomférande
nya féretag 4r som en nyanstillning

Avtal

for dig — allt rullar pa och du skoter

Finasiering

just dina arbetsuppgifter.
Afférsplan

att forsta dagen dr som att kliva in i Virdering

den nykopta bilen — kéra ivig och

Analys av foretag
Kdpa eller

styra som du vill. Soka foretag starta nytt?

Naturligtvis vintar du dig heller inte Forhandiing
E Preliminéra planer
Du behéver “kinna in” hur det nya oo -
foretaget fungerar, bekanta dig med personal, kunder, leverantorer och andra personer
som foretaget ir i kontakt med. Stimmer de intryck du fatt frin borjan? Ar dina tan-

kar om hur foretaget ska foérindras realistiska? Kommer personalen att folja dig?

Fortsitt att undersoka foretaget! Genom att hitta “dolda fel” och egenheter tidigt kan
du gora nagot it det.

Genomfor de férindringar som du planerat nir du kinner att du kommit in i foreta-
get, nir personal, kunder och leverantérer har fértroende for dig och du kan bedéma

de hinder som kan finnas!

Std inte stilla! Fortsitt att utveckla foretaget aktivt hela tiden!



DITT FORETAGSKOP - Firdjupning

Ekonomiska samband och analys

Du har stor hjilp i din analys av det féretag du vill kdpa om du kan f6rstd den eko-
nomiska informationen om féretaget. Hir fir du lite grundliggande information om
ekonomiska samband. Du fir dessutom ndgra tips om sddant som har betydelse just
for din granskning av ett foretag.

Verkar detta vara for kringligt? Forsok 4nda ta till dig s3 mycket som moijligt.
D4 blir det ocksd littare att samtala med din rddgivare.

Rapporter och bokslut

Forst ndgot om resultatrikning och balansrikning.

Resultatrakning Balansrakning

Tillgangar
+ Forsalining (omsattning) Anlaggningstillgangar
Fastighet
- Varukostnader Immateriella tillgangar *)
- Ovriga kostnader Inventarier
- Personalkostnader Omsittningstillgangar
- Avskrivningar Varulager
Resultat fore finansiella poster Kundfordringar

Kassa och bank

+/- Rantekostn o ranteintakter Summa tillgangar

Res. efter finansiella poster
Eget kapital och skulder

+/- Bokslutsdispositioner Eget kapital
Resultat fore skatt Aktiekapital
Ovrigt eget kapital
- Skatt ) Arets resultat
Arets resultat = Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital
och skulder **)

*) T.ex. patent eller s.k. goodwill **) Summa tillgangar = summa eget kapital och skulder
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Resultatrikningen visar de ackumule-

Md, nu ndr jag
farstdr bokslut
dr det mer spinnande.

Liser du ocksd den
nye deckaren?

] .
.

rade intikterna och kostnaderna under
dret. Balansrikningen visar tillgingar-
nas bokforda virde vid bokslutstillfil-
let. Den visar ocksa skulderna och det
egna kapitalet. Vid varje arsbokslut
forindras det egna kapitalet beroende
pa om féretaget gitt med vinst eller
forlust och hur mycket skatt bolaget
har betalat. Hur mycket skatt som ska
betalas kan i nigon utstrickning juste-
ras med hjilp av s.k. bokslutsdipositioner. Balansrikningen ger en bild av hur féretaget
har fungerat 6ver aren och formégan att klara pafrestningar framéver.

Se bilagan med 4rsredovisning for Virderat AB. Studera den noga frin bérjan till slut.

Bekanta dig med uppstillning och innehll.

Till resultat- och balansrikning finns alltid ett underlag med specificering av de olika
posterna. Det 4r ett underlag som ir anvindbart f6r dig som ska granska foretaget och
sedan sjilv ska gora en budget.

Lopande under &ret kan man skriva ut resultat- och balansrapport. Som spekulant

pa ett foretag kan du f3 sidana av siljaren, sirskilt om det gétt en tid sedan senaste
drsbokslutet gjordes. Dessa rapporter ir som regel inte korrekta eftersom nagot egent-
ligt bokslut inte gjorts. Det saknas en hel del justeringar. Revisorn har inte granskat
materialet.

En viktig justering som gors vid bokslut ir beroende pé forindringar i varulagret.
Det ir dirfér inventering av varulagret gors pé bokslutsdagen.

I en del bokforingsprogram har man lagt in ett nyckeltal f6r varuforbrukningens
storlek i forhallande till forsiljningen. Nyckeltalet anger hur stor varuforbrukningen
brukar vara vid en viss forsiljning. D4 blir resultatet nigorlunda rittvisande.

Om det giller tillverkande foretag eller byggforetag dr det annu mera vanskligt att dra
nagra slutsatser om resultat utan att det gjorts riktiga genomgangar av vad som finns i
lager och pigdende arbete.

Andra justeringar vid bokslut 4r avskrivningar, virdeminskning pa tillgdngarna. Vidare
gors det periodiseringar, dvs. justeringar si att betalningar hinfors till rite period. Hyra
t.ex. som betalas i december manad avser januari nista dr.

Utéver detta finns ocksd diverse fordringar och skulder som ocksd méste beriknas

1 bokslutet.

Slutsats: Resultat- och balansrapporter under aret ar séllan godtagbara som
underlag for din bedémning av foretaget. Det ar bokslut du behover.




Aktiebolagets bokslut 4r offentliga och kan bestillas frin Bolagsverket. Ar du allvarlig
spekulant ska du forstés fi detta material direke frén siljaren eller siljarens represen-
tant, minst fér de senaste tre dren. Beroende pd foretagsstorlek, omfattningen av olika
marknadsomréden, verksamhetsdelar etc. kan det behévas kompletterande material.
Det bér du ocksé begira att fa.

Ar siljaren en enskild niringsidkare (enskild firma) eller handelsbolag, finns inga of-
fentliga resultat- och balansrikningar. Detta fir alltsd begiras frin siljaren. Liksom f6r
aktiebolaget kan kompletterande material, specificering per konto, behovas.

Enskilda niringsidkare och handelsbolagsdeligare ir inte alltid s& pigga pd att liimna ut
sina bokslut och specificerade resultat- och balansrikningar. Du behover underlag for
att bedoma hur du ska driva foretaget och ta fram en egen budget. Det 4r ocksd viktigt
for dig att fi en uppfattning om virdet utifrén det resultat som rorelsen visar. Forssk
skapa en sidan relation att 4garen forstir din vilja att ha ett bra underlag. Det du be-
héver ir de bokslut som ligger till grund for deklarationerna. Far du inte det material
du onskar kan det vara skil att antingen avstd képet eller erbjuda ett ligre pris. ALMI
har svirt att medverka med lin om siljaren inte redovisar utvecklingen 6ppet. Foresla
dven siljaren att du och dina finansidrer fir prata med ekonomikonsulten om siffrorna.

Balansrapporter for den enskilde niringsidkaren och handelsbolaget visas ibland med
en uppstillningsform som inte liknar balansrapporten i aktiebolagets rsredovisning.
Se upp med hur det egna kapitalet visas och var noga med plus och minus. Det ir
viktigt att observera att enskild firma och handelsbolag kan visa kapitalunderskott.
Visserligen har det ingen juridisk pf6ljd s& som det har f6r ett aktiebolag, men det 4r
tecken pd svagheter. Kapitalunderskott kan uppkomma beroende pé dlig 16nsamhet
men att man lyckas driva foretaget vidare inda genom att vinta med leverantorsbetal-
ningar eller annat. Friga om forfallna leverantorsskulder! Kapitalunderskott kan ocksa
bero pa att dgaren tagit ut mer ur foretaget for egen del dn vad I6nsamheten har tilldcit.

Fallor, fel och fakta i arsredovisning
och arsbokslut

Varulager: Som du sett tidigare i texten ir lagervirde nigot som bér intressera dig
som kopare. Naturligtvis for att du vill se om det har négot virde f6r dig, men ocksd
for att se om resultatet i foretaget paverkats av hur lagret har virderats i boksluten.
Inkuranta varor och halvfabrikat ska naturligtvis inte ligga kvar i lager och f6rrad till
sitt ursprungliga virde. Gor de det sd visas ett resultat som ir for bra. Har lagret inven-
terats med olika metoder frin det ena 4ret till det andra? Hur har det i s4 fall inverkat?
Hur har man prissatt lagret?

Pagaende arbeten och projekt: Foretag som bygger nigot under lingre tid, t.ex.
maskiner, byggen, anliggningar, har projekt som I6per 6ver bokslutstillfillena. Hir be-
hévs en djupare insats av din ekonomirddgivare for att klara ut om de olika projekten
dr l6nsamma och hur de inverkar pa resultaten i boksluten.
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Eget kapital och soliditet: Var observant pd om Eget kapital i det aktiebolag du
analyserar ir lagt eller negativt. Ett aktiebolag fir inte ha ligre eget kapital 4n att det
uppgar till halva aktiekapitalet. I bilaga kan du studera arsredovisningen for aktiebo-
laget Virderat AB. I den ekonomiska 6versikten anvinds mattet soliditet. Ar solidite-
ten ligre dn 10 % sd ir det et ldgt viirde i manga branscher.

(Summa eget kapital + obeskattade reserver

HAH 10/
Soliditet 1%="""_ »g9 y obeskattade reserver) x 100

Summa eget kapital och skulder

Bolagsskatten ir 28%. Foretaget har dnnu inte betalat 28% skatt pa obeskattade reserver.

Ar soliditeten lag? Ta reda pa varfor den ir det! Har det varit dilig lonsamhet lingre
tillbaka i tiden?

Ar soliditeten hog? Finns det mycket pengar och virdepapper som tillgingar? Antag-
ligen blir foretaget onsdigt dyrt. Foresla 4garen att ta ut dessa medel. Dirigenom kan
kopeskillingen minskas. Det finns ingen anledning f6r dig att linefinansiera 6verta-
gande av en stor kassa.

Nir du sjilv startar ditt foretag giller forstds samma behov av att ha tillrickligt insate
eget kapital och dirmed en tillfredsstillande soliditet.

Bruttovinst och tickningsgrad: Handelsf6retag har ett viktigt nyckeltal i brutto-
vinstprocenten (eller marginalen eller tickningsgraden).

(Forsalining — varukostnader) x 100

Bruttovinst % =
Forsaljning

Detta nyckeltal kan du anvinda for jimforelse med andra liknande féretag. Bransch-
statistik finns utgiven av bl.a. Handelns Utredningsinstitut. I flera typer av detaljhan-
del 4r marginalen mycket starkt pressad vilket stiller krav p& hog omsittning. Tink pé
vad det innebir om du tar éver foretag i en bransch som ir pa vig att domineras av allt
storre varuhuskedjor! Berikna hur nira minsta omsittning foretaget ar nu?

Avskrivningar: Avskrivning, virdeminskning, gors i bokslutet pd anliggningstill-
gingar. Det ir alltsd pd inventarier och fastigheter men dven pd immateriella tillgingar.
I grunden anvinder sig foretagen av planenlig avskrivning. Foretag som gir bra ut-
nyttjar girna maximalt tilldten avskrivning s& att skatten blir ligre. Foretag som gir
diligt gor kanske 4 andra sidan si smd avskrivningar som méjlige for att visa ett bittre
resultat.

Immateriella tillgngar 4r, varumirke, patent, utvecklingskostnader och goodwill.
Goodwill dterkommer vi till eftersom den uppkommer vid forvirv av rérelse till ett
pris som overstiger virdet pd tillgingar minus skulder. Det uppkommer ocksa vid f6r-
virv av tillgingar till ett hégre pris 4n vad som 4r marknadsmissigt motiverat.



Skatt: Inkomstskatter visas endast i bokslutets resultatrikning for aktiebolag och eko-
nomisk férening. I andra foretagsformer beskattas ju den enskilde niringsidkaren eller

deldgarna for vinsten.

Skatten som visas i drsredovisningen for aktiebolaget ir inte s& enkel att knyta enbart
till arets resultat, den behover inte vara proportionell med resultatet. Skatten péverkas
av icke avdragsgilla kostnader och de utjimningar som gors 6ver dren i de s.k. bok-
slutsdispositionerna. Dessutom kan det finnas skattekostnader med frin tidigare ar.

Skattekostnaderna bor ses som en kostnad snarare 6ver flera ir in som en kostnad ett
visst ar.

Marknadsmissig hyra: Kontrollera om lokalhyran 4r i nivd med marknadspriserna.
Skulle den inte vara det s& ha skillnaden mellan visad hyreskostnad och marknadsmis-
sig hyreskostnad noterad. Du behéver siffran nir du ska gora din foretagsvirdering.

Marknadsmissig dgarlon: Se drsredovisningen for Virderat AB! I not 2 anges 16ner
for styrelsen, vilket oftast 4r dgarna i ett 4garlett foretag. Ta reda pa om det 4r en per-
son eller fler som fir sin forsérjning av denna lon! Arbetar t.ex. savil man som hustru
i foretaget och ska dela pd l6nen? Bedom om denna l6n, som ir en 16n fére skatt, dr
marknadsmissig! Vad som 4r marknadsmissig 16n f6r en smaforetagare 4r forstas en
knepig frga. En anvindbar niva ir det 16nekrav du sjilv stiller. Om du justerar 16n s&
méste dven arbetsgivaravgiften justeras.

Se iven raden om pensionskostnader! Ar pensionskostnader noterade for styrelsen? Du
kan vilja att se dem som privata kostnader som inte ska dras ifrén som rorelsekostnad.
Justera dirfér upp resultatet med motsvarande belopp.

Marknadsmissig 16n i enskild firma: Om det ir ett bokslut frén enskild nirings-
idkare eller handelsbolag du granskar, sd tink pd att resultatet efter alla kostnader dven
ska belastas med egenavgift (motsvarar arbetsgivaravgift) och skatt. Grovt riknat blir
vinsten 75% av resultatet, vilket alltsd 4r det som motsvarar dgarens 16n fore skatt,.
Exempel. Du ir intresserad av att kopa en rorelse, dvs. inkrdm, frén en enskild nirings-
idkare. Av dgaren har du fitt resultat- och balansrikning. Sista siffran p resultatrik-
ningen ir 150 tkr. Rérelsen gér bra, siger den redan pensionerade dgaren. Du tinker
forst act det later bra med att det blir 150 tkr 6ver. Sedan kommer du att tinka pa att
nigon #garlon inte finns med som kostnad i rérelsen. Det som motsvarar dgarlon i
rorelsen dr 75% x 150 tkr, dvs. en mdnadslon brutto pa cirka 9 tkr.

- Fordjupning
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Vardering

Praktiska varderingsmodeller

Det finns vilutvecklade och avancerade modeller for virdering av foretag. De anvinds
yrkesmissigt av foretagsmiklare, revisorer m.fl. Nedan finns beskrivet enklare modeller
av substansvirdering och avkastningsvirdering. Avsikten ir att ge dig en arbetsmodell
infor kop av foretag och tillrickligt mycket kunskap for att du ska kunna diskutera
med dina ridgivare.

Substansvardering

Substansvirdering innebir egentligen tillgingar minus skulder. Tillgingarna kan emel-
lertid behova justeras om det finns 6vervirden eller det finns tillgéngar som virderas
for hogt i balansrikningen. Ska fastigheter virderas éver bokfort virde bor det goras
en virdering av en tillforlitlig virderingsman. Virdering av maskiner och inventarier
kan du fi hjilp med frin leverantérer av det aktuella slaget av inventarier. Det kan
t.ex. vara leverantér av verkstadsmaskiner eller leverantér av begagnad utrustning for
restaurang och storkok.

I foljande matris for substansvirdering har Virderat AB anvints som exempel. Vi har lagt
in dvervirden som vi konstaterat att det finns. I fastigheten finns évervirde pa 611 tkr
och i inventarier finns 183 tkr. Vi fir fram justerade virden genom att addera 6vervir-
dena till de bokf6rda virdena. Om denna uppvirdering skulle ha gjorts i praktiken hade
det uppkommit en vinst i foretaget pd 794 tkr. Det hade medfort en skatt pd 794 x 28%.
Vi ldgger in den som en skuld till Skatteverket kallad latent skatt. Det finns dirutéver
ytterligare en skuld. Det finns nimligen en latent skatteskuld dven i posten Obeskattade
reserver. 142 tkr x 28%. Summa latent skatt blir 28% x (794+142)=262 tkr.

Substansvirdet iir justerade viirde pa tillgangarna minus skulderna.

Tillgangar Bokfort Overvirde Justerat Skulder + Bokfort Justerat
Eget kapital

Byggnad 589 611 1 200 | Eget kapital 314 —

Inventarier 167 183 350 | Obeskattade 142 —
reserver

S:a anlaggnings- 756 794 1 550 | Substans 988

tillgangar

Lager 3486 3486

Kundfordringar 266 266 | Langfristiga 1780 1780
skulder

Ovrigt 60 60 | Kortfristiga 2333 2333
skulder

Kassa 1 1 | Latent skatt 262 )

S:a omsattnings- 3813 3813 | Summa 4 375

tillgéngar skulder

4569 5363 4569 | 5363

*) 28% pa dvervarde och obeskattade reserver 28% x (794+142) = 262
Substansvarde = 5 363 - 4 375 = 988 tkr



Observera att substansvirdet ir ett virde pa ett foretag som ir igdng. Metoden virderar
en igdngvarande rérelse. Om en rorelse ska avvecklas har tillgingarna andra virden.
Se rubriken Likvidationsvirdering nedan!

Avkastningsvardering

Medan substansvirderingen har balansrikningen som utgdngspunke, 4r resultatrik-
ningens siffror utgdngspunkt for avkastningsvirderingen. I matrisen nedan finns siffror
fran drsredovisningar for Virderat AB. Efter drets resultat finns justeringsrader. Den
forsta dr en aterstillning av bokslutsdispositionerna. Bokslutsdispositionerna gors ju
enbart i syfte att forskjuta skatteeffekterna mellan aren och ska inte paverka det arliga
resultatet som vi vill ha fram. Skatten som visas i drsredovisningen for aktiebolaget ar
inte helt knuten enbart till drets resultat. P4 nista rad liggs dirfor skattesiffran tillbaka
och ersitts med 28% skatt. Den tredje justeringsraden kan anvindas for att justera for
marknadsmissiga kostnader f6r loner och hyror, men ocks fér andra kostnader som
for just det ret 4r onormala pé& ndgot sitt. Lis avsnittet Fillor, fel och fakta i arsredo-
visning och &rsbokslut om marknadsmissiga kostnader.

Om resultatet for 2005 och 2006 justeras for dgarens pensionskostnader och for lagt
loneuttag, kan det se ut pé foljande sitt.

Ar 2005 Ar 2006
Justering for lagt I6neuttag. (For hog vinst beroende pa alltfor lagt [oneuttag)  -100 tkr
Justering for arbetsgivaravgift. (Lagre l6n innebér alltfor lag arbetsgivaravgift) -33 tkr
Kostnader for agares pensionsforsakring. (Som far anses vara privat kostnad)  +11 tkr +41
Justeringsbelopp -122 tkr +41

En betydligt noggrannare genomgéng och justering av posterna i resultat- och ba-
lansrikningen behéver goras nir du nirmar dig dgaren med ditt intresse for att kopa.
Agaren fir d4 svara pa dina frigor.

I matrisen for avkastningsvirdering har tre ars resultat tagits med. Dessutom finns
en budgetkolumn. Anta att det 4r en budget som siljaren anser att en ny #dgare kan
uppnd. Budgeten visar foretagets potential, menar 4garen, och vill pa det sittet prata
upp foretagets pris.

Av resultaten de tre &ren kan man vilja att virdera de senaste &ren hogre. Ligg mirke
till faktorerna varmed varje ars justerade resultat multipliceras! Forst i en variant dir
drsresultaten multipliceras med 1 &r 2004, med 2 &r 2005 och med 3 4r 2006. Belop-
pen summeras och divideras med 6. Det ger ett belopp som ska representera foretagets
arliga resultat. I exemplet blir det 117 tkr.

Siljaren vill girna virdera sitt eget budgetforslag hogt och multiplicerar budgeterat
resultat med 3. Genomsnittligt resultat blir da 286 tkr. Som képare kan du ha samma
eller en helt annan uppfattning om budgeten.

Det ir vanligt i virderingssammanhang att det genomsnittliga resultatet multipliceras
med en faktor pd mellan 3 och 7 for att ge ett avkastningsvirde. Det ir ett virde som
visar nivin pd kopeskillingen. Vi har valt att anviinda faktorerna 4 och 5 eftersom det
ofta r pd den nivin man hamnar fér de mindre, dgarledda foretagen. I lite storre fore-
tag och foretag som har anstilld ledning kan faktorn vara betydligt hogre.
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Ett praktiskt synsatt pa val av faktor ar att ett foretagskop som regel genomfors
med lanefinansiering med feméarig amorteringsplan. Foretaget maste ha en
intjaningsférmaga som formar amortera och betala ranta for lanet.
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Resultat 2004 2005 2006 Budget
Omsattning +12851 | +15059 | +16 476 | +18 000
Varor -11308 | -13179| -14564 | -15640
Loner -690 -725 932 -950
Ovrigt -538 -620 -683 -750
Avskrivningar 52 -56 59 -60
Rantor -140 -156 -155 -140
Bokslutsdispositioner -30 -111 31

Skatt -22 -26 -16

Arets resultat +71 +186 +36 +460
Aterlaggning av bokslutsdispositioner +30 +111 +31

Aterlaggning av skatt +22 +26 +16

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt +123 + 323 + 83 +460
Ovriga justeringar -122 +41

Resultat efter justeringar +123 + 201 +124 +460
Skatt 28% 34 -56 -35 -129
Resultat efter skatt +89 + 145 +89 +331

Beriikning av Avkastningsviirde

Alternativ utan budget 89x1| 145x2| 89x3| Summa vikter = 6
89 290 267 Summa viktat

resultat =646
Snittresultat
646/6= 108

Varde vid véardefaktor 4: 4 x 108 = 432 < I

Varde vid vardefaktor 5: 5 x 108 = 540

Alternativ med budget 145x1| 89x2| 331x3 Summa vikter = 6

145 178 993 Summa viktat
resultat = 1 316

Snittresultat 1

316/6= 219
Véarde vid vardefaktor 4: 4 x 219 = 876 ‘ I
Varde vid vardefaktor 5: 5x219=1095

Med képarens 6gon har Virderat AB ett avkastningsvirde p& mellan 432 och 540 tkr.
Enligt siljaren har foretaget ett avkastningsvirde pd mellan 876 tkr och 1 095 tkr.
Spinnvidden mellan képarens och siljarens uppfattningar om foretagets avkastnings-
virde kan alltsd vara 663 tkr nir férhandlingen bérjar.

Tar parterna hinsyn iven till substansvirderingen pd 988 tkr, s ir kanske inte deras
uppfattning s ldngt ifrin varandra.




Likvidationsvardering

Vi har nu substansvirderingen att utgd ifrdn och vi har avkastningsvirderingen. Nir
det kommer till forhandling kommer siljaren kanske att dberopa ett helt annat synsitt
pa foretagets virde, nimligen virdet pd fastigheten + inventarierna + varulagret. Bok-
fort virde skulle bli 4 242 tkr. Siljaren hivdar férmodligen att dven 6vervirden ska
riknas med och da skulle tillgingarnas virde vara 5 036 tkr.

Vad kan man saga om ett sadant resonemang?

Frigan idr om fastigheten, inventarierna och lagret skulle kunna siljas till ett sddant pris
var f6r sig och utanfor ett igdngvarande foretag. Detta kallas ibland for likvidations-
virde eller slaktvirde.

Ar fastigheten anvindbar till nigot annat? Vad har t.ex. fastigheten i en mindre
bensinstation for alternativanviindning? (Troligen har den inget 6vervirde som i vart
exempel). Ju mera knuten till en speciell verksamhet fastigheten ir, desto starkare skil
finns att utgd frin substansvirde och avkastningsvirde. Aven virderingsmin utgir
ifrdn att rérelsen ska vara iging. Det dr alltsd inte virdet vid alternativanvindning de
sitter, dvs. vad man kan silja fastigheten for om verksamheten ska liggas ned. Ar din
utgdngspunke att du ska tjina dina pengar pd att driva rorelsen sd dr det resultatet i
rérelsen som bestimmer vad du kan betala.

Finns det alternativanvindning for fastigheten s& innebir det naturligtvis att dven du
kan silja den nir du tagit 6ver. D4 4r det kanske ritt att betala f6r den méjligheten.
Tink da pd att rorelsen tvingas betala en dyrare finansiering. Kan den det? Att gora
budget blir viktigt. Ha med ett férhandlingsalternativ i tankarna dir dgaren har kvar
fastigheten och hyr ut den till ditt foretag.

Kristina och Jonny, i vart exempel med 6vertagande av butik,
godtog den vardering av inventarierna som saljaren foreslagit.
Ett foretag som handlade med begagnad butiksinredning och
som saljaren kunnat tipsa om, hade ju kommit fram till samma
niva. Visserligen skulle det vara billigare att kopa begagnad
utrustning och aven installera den, men kopte de foretaget
skulle de slippa det besvaret, menade varderingsmannen.

De kunde ha tankt pa att nedlaggning skulle vara en dalig affar for saljaren. Vid
nedlaggning skulle han f& mindre for inredningen och dessutom fatt kostnader for
nedmonteringen. Varulagrets varde skulle dessutom bli lagt vid utforsalining. San-
nolikt skulle han darfor acceptera ett pris som byggde pa rorelseresultatet, vilket
hade varit battre for Kristina och Jonny.

Det som kdparen méste utgd ifrin ir om rorelsen har den intjiningsfsrméga som kan
betala finansieringen av féretagskdpet. Oavsett vilken grund for virdering som siljaren
dberopar si kan man inte betala mer #n att rérelsen har en rimlig ekonomi i driften
efter dvertagandet.
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Budget
Budget - kdopa inkram

I texten ovan betonas det pa flera stillen hur viktig budgeten ir. Budgeten gors utifrdn
det sitt du ska driva foretaget pd och ger underlag for prisforhandling med siljaren.

Vi kan 4tervinda till Virderat AB. Om du funderar pd att kopa foretagets inkrdm,
kanske du skulle géra en budget som ser ut pé f6ljande vis:

Du vill se om féretaget har goda férutsittningar om kopeskillingen hamnar pa 900 tkr
plus lager p& 3 000 tkr. Du tinker dig att nybilda ett aktiebolag och képa inkrimet
frin Virderat AB. Du fordelar kopeskillingen mellan byggnad och inventarier i balans-
rikningen. Du har bedémt att det finns ett 6vervirde i byggnaden men inte i inventa-
rierna. Du anser dessutom att du behover en forstirkning av rorelsekapitalet med 100
tkr for den kommande driften.

Du budgeterar ingdende balansrikning t.ex. pd detta séitt (tkr)

Tillgangar Skulder och eget kapital

Byggnad 733 Egen insats 400
Inventarier 167 Lan 2 850
Varulager 3000 Checkkredit 750
Kassa. Bank 100
4000 4000
Resultatbudget Finansiering och amortering pd lin
Forsalining +16 000 skulle kunna vara s héir:
Varor 14000  Lénl:
Léner o soc. avgifter 940 420 tkr / 15 ar = 30 tkr per &r
Ovrigt *) 690 Lin 2
— 2400 tkr / 5 &r = 480 tkr per ar

Avskrivningar 81 .

- Checkkredit 750 tkr:
Rantor 234 .
Resultat fore skatt e Ingen amortering

esultat fore ska * Egen insats 400 tkr:
Skatt 15 Ingen amortering de forsta fem &ren
Resultat efter skatt +40 Summa amortering:

510 tkr per ar

*) Inklusive stimpelskatt for lagfart p& byggnaden. Fér juridiska personer, vilket ju
aktiebolag ir, 4r stimpelskatten 3 % av kipeskillingen.

Budgeten visar ett resultat nira noll, alltsd dr det ingen stark affir. Hur ska du da
kunna betala pa lan?



Avskrivningarna, dvs. arlig virdeminskning p& byggnad, inventarier och goodwill,
motsvaras inte av ndgon utbetalning sdsom andra kostnader gor. Det pengabelopp som
motsvarar den angivna kostnaden for avskrivning, 81 tkr, finns alltsd kvar i foretaget
och kan anvindas for amortering pa 1an. Skillnaden mellan amorteringsbehovet och
avskrivningsbeloppet, 510 - 81 = 429 tkr, méste dirfor betalas med vinstmedel. Denna
budget visar inte ett tillrickligt resultat f6r att klara amorteringarna. De betalmedel
som finns f6r amortering 4r 81 + 40 = 121 tkr.

I resultatbudgeten har avskrivningarna beriknats med samma synsitt som f6r uppligg-
ningen av linen, dvs. byggnaden har en livslingd pé 15 4r, 733/15=48, inventarierna
pa 5 dr, 167/5=33. Summa avskrivningar r 81 tkr. Det forekommer att revisorer
accepterar avskrivningstider pa upp till 10 ar f6r goodwill.

Slutsatsen 4r att inkrimskdpet inte dr acceptabelt med en kipeskilling pa 900 tkr plus
lager p& 3 000 tkr och tinkt finansiering.

I budgeten har du dnnu inte beriknat konsekvenserna av att du sjilv sitter in 400 tkr.
Ar det sparade medel eller ir det privatlin som du satt in? Kan bolaget betala dig l6n
eller ge utdelning s att du kan betala rinta och amortering pa privatlan?

Denna 6gonblicksbild visar inte betalningsfsrmégan 6ver tiden. Finns det kraftiga
sisongvariationer? Hur stort dr da rorelsekapitalet vid olika tillfillen under &ret? Om
man gor en likviditetsbudget fir man en betydligt bittre uppfattning om kapitalbeho-
vet. Ta reda pd hur betalstrommarna ir 6ver tiden i det féretag du vill képa! Gér sedan
en likviditetsbudget! ALMI har mallar dven f6r likviditetsbudget.

Omprova:

* Det sitt du tinke driva foretaget pa,
* Kopeskillingens nivd (gor om berikningen vid en ligre kopeskilling),
* Finansieringsuppligget,

* Intresset for just detta foretaget!

Budget — kopa aktiebolag

Planerar du att kdpa aktiebolaget i stillet for inkrimet, dd gor du en budget for det bolag
som ska kopas, dvs. det blivande dotterbolaget, och en budget for det kopande bolaget,
moderbolaget. Som utgéngspunke har du ett bokslut som ligger mycket nira i tiden. Hir
tar vi senaste siffrorna frin Viirderat AB. Vid ett 6vertagande skulle du ha gitt igenom
foretagets finansiering med bank och andra finansidrer. Amorteringarna pa lan ir redan
gynnsamma, konstaterar du, men du har kanske bedomt att du behéver checkkredit pd
100 tkr som komplettering. Du har tagit reda pd om lanen till bolaget 4r limnade med
privata sikerheter. Vad kommer banken att kriva for sikerheter av dig?

Du vill testa om du kan képa bolaget f6r 500 tkr. Det blivande moderbolaget kper d&
aktierna av 4garen, siljaren. Nuvarande 4garen limnar 6ver allt ansvar och fir en liten
vinst privat.
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Du budgeterar ingdende balansrikning i dotterbolaget pa detta siitt (thr)

Tillgangar Skulder och eget kapital

Byggnad 589 Eget kapital 314

Inventarier 167 Obesk. res. 142

Varulager 3486

Kundfordringar 266 Lan 1780

Ovrigt 60 Checkkredit 100

Kassa 101 Kortfr.skulder 2333
4 669 4 669

Soliditeten ir lite 1ig, 9 %. Egentligen skulle en forstirkning
med egen kapitalinsats behovas.

Resultatbudget for dotterbolaget (tkr)

Forsalining +16000  Nir du har tagit reda pa nuvarande

Varor

14 000 lanevillkor och vad banken kan

Loner o soc. avgifter

940 kriva for lanevillkor av dig, vet du

Ovrigt *)

630  amorteringarna och kan bedéma

Avskrivningar

60  om amorteringar maste betalas av

155 beskattat resultat.

Rantor

Resultat fore skatt +165 n ) Mo s laof )

Skatt 47 gen stimpelskatt for lagfart pa

Resultat efter skatt 1118 byggnaden eftersom den ligger kvar

med samma #gare.

Hur budgeterar du moderbolaget, den nye 4garen till det bolag
didr verksamheten bedrivs? Kanske pa detta sitt.

Tillgangar Skulder och eget kapital

Aktier i dotterbolag 414 Eget kapital 100
Goodwill 86 Lan 400
500 500

Om képeskillingen, nir moderbolaget képer ett aktiebolag, 4r hdgre in bokforda sub-
stansvirdet, uppkommer en tillging benimnd goodwill i moderbolaget. I exemplet
Virderat AB ir bokf6rda substansvirdet det egna kapitalet och obeskattade reserver
(minus latent bolagsskatt) 314 + (142 — 142 x 28%) = 414 tkr. Vid en képeskilling pa
500 tkr blir bokfért goodwillvirde i moderbolaget 500 — 414 = 86 tkr. I resultatbudge-
ten ska goodwill skrivas av med 20%, méjligen med 10% i samrid med revisor.

Resultatbudget for moderbolaget (tkr)

Intakter ?
Réntor 30
Owr, t.ex. revisorsarvoden 45
Avskrivning 17
Resultat fore skatt ?
Skatt ?

Resultat efter skatt ?




Om vi i utgingsliget inte tinker oss ndgon verksamhet i moderbolaget méste vi i alla
fall klara ut hur vi ska klara betalning av rintor och amorteringar. I viss utstrickning

ir det mojligt att anvinda medel frin dotterbolaget, frimst genom koncernbidrag. Nir
koncernbidraget limnas fir det inte bli minusresultat hos dotterbolaget. Koncernbidra-
get blir intikt hos moderbolaget och kostnad hos dotterbolaget. Det finns en begrins-
ning, koncernbidrag kan inte limnas det &r som aktiebolaget (dotterbolaget) kopts.

Finansieringsvillkoren i det blivande dotterbolaget och méjligheterna att dverfora
medel till moderbolaget for betalning av kostnader och lan 4r avgérande for affiren.
Likviditetsbudget for dotterbolaget ir ett bra hjilpmedel for att fa grepp om betal-
ningsstrommar och betalningsformaga.

Msijligheter kan finnas att driva ndgon del av verksamheten i moderbolaget. Dirige-
nom kan man tjina pengar som anvinds for att betala rintor och amorteringar. G&
igenom med din revisor eller annan ekonomirddgivare hur du kan ordna betalningsfor-
mdga i moderbolaget!

Budget for ett ar ricker bra om det visar sig inte fungera med den képeskilling du tes-
tar. Ser det bra ut, diremot, bér du géra en flerdrsbudget och ta med konsekvenser av
de forindringar du tinker dig i foretaget. Det kan t.ex. vara friga om nyanstillningar,
investeringar och tillkommande finansieringskostnader.

Bli foretagare med franchising

Nar affarskonceptet ar givet

Att driva foretag i form av franchising innebir att man driver en verksamhet som till
storsta delen utvecklats och formats av en franchisegivare. Du driver féretaget enligt de
riktlinjer som stdr i avtalet med franchisegivaren. Foretagets profil och marknadsféring
ar faststillda. Varorna eller tjinsterna ir firdigutformade. Du fir vara verksam som
foretagare inom de ramar som avtalet bestimmer. Varor méste i manga fall kopas frin
franchisegivaren. Utbildning i konceptet kan vara obligatorisk och kan iven innebira
en deltagaravgift. Direktuppkoppling frin kassaapparat till franchisegivare ar ocksé
nigot som kan ingd i avtalet.

Det ir sillan fritt att 6verldta avtalet och verksamheten till ndgon annan utan fran-
chisegivarens medgivande. Ta reda pd hur det fungerar om du vill driva verksamheten
ndgra ar for att sedan overlata till annan eller avveckla! Senare kan du ju lingta efter att
starta ndgot alldeles eget, efter egna idéer.

Franchisegivaren tjinar sina pengar pa sitt som kan variera mellan olika franchisegi-
vare. Det kan vara en grundavgift men ocksd en &rlig avgift. En annan metod ir att
franchisegivaren tjinar pa de varor du képer.

Att franchisegivaren tjinar pd att det gir bra for dig kan kinnas tungt. Det kan ocksa
vara en fordel om det innebir att du som nystartare och féretagare fir en nyttig upp-
backning.
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Fordelar och fallor

Férdelen med franchiseavtal ir att foretagskonceptet dr utprovat. Nyutveckling behovs
inte. Ofta ir det bara att kliva in och sitta iging med all energi. Det kan passa just dig,
men det kan ocksi bli alldeles fel om du inte ser upp.

* Se upp med franchisekoncept som ir nya och mindre utprovade.
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* Se upp med franchisekoncept som har en liten f6rtjinstmarginal.
De fasta kostnaderna och avgifterna till franchisegivaren méste fram forst.

* Franchisegivare kan tillhandahilla en standardbudget, men du bér gora
en egen utifrin din situation.

* Passar du som person f6r detta franchisekoncept?
* Lis avtalet tillsammans med radgivare, helst ndgon med kinsla for juridik.

* Gor din egen bedémning av om franchisekonceptet fungerar pd den marknad du
tinke dig! Ar konceptet importerat si fungerar det kanske inte hir.

* Var noga med att forstd alla kostnader som avtalet medfér.

* Se vilket marknadsomrade som du fir ensamritt till! Finns det 6verlappning med
andra franchisetagare? Vad kan det medféra?

* Bedém om franchisegivaren kommer att vara ett stod f6r dig i verksamheten.
* Be om kontaktuppgifter till andra franchisetagare.

* Vad giller om du vill komma ur avtalet?

Lagen ger dig ritt att i god tid innan avtal tecknas f3 all nodvindig information frin
franchisegivaren.

G4 igenom hemsidan for Svenska Franchisefreningen, www.franchiseforeningen.se.

Dir finns bl.a. en checklista for franchiseavtal, etiska regler for franchisegivare och en
bra broschyr. Observera att det finns franchisegivare som inte ir anslutna till Svenska
Franchiseféreningen och den policy som féreningen arbetar efter.

Pa www.franchisenet.se fir du ytterligare information och dessutom tips om franchi-
sekoncept som man kan ansluta sig till.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Virderat AB fir hirmed avge drsredovisning fér 2006

Allmant om verksamheten
Bolaget siljer abedefgh i jklm nopqrst.

Ekonomisk oversikt
2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Omsattning, kr 16475599 15058712 12850863 11111743 10923903
Resultat efter 83473 322 554 -3336 -71 340 210183
finansiella poster, kr

Soliditet % 9 9 2 3 5

Disposition av bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 194 364, disponeras enligt foljande:

Belopp
Balanseras i ny rakning 194 364
Summa 194 364

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Nettoomséttning 16 475 599 15058 712
16 475 599 15058 712
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -14 564 187 -13179 083
Ovriga externa kostnader 1 682 805 619 782
Personalkostnader 2 931 799 -725 270
Av/nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar 3 59 243 56 043
Rorelseresultat 237 565 478 534
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rorelseintakter och liknande resultatposter 1429 139
Rantekostnader och liknande resultatposter -155 521 -156 119
Resultat efter finansiella poster 83473 322554
Bokslutsdispositioner 4 -31 046 -111 210
Resultat fore skatt 52 427 211 344
Skatt pa arets resultat -16 380 -26 390
Arets resultat 36 047 184 954
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2006-12-31 2005-12-31
o

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 5 589 336 599 340

Inventarier, verktyg och installationer 6 166 905 144 696
756 241 744 036

Summa anléaggningstillgangar 756 241 744036

Omsattningstillgangar

Varulager, fornodenheter mm

Fardiga varor och handelsvaror 3486 077 3089 087

3486 077 3089 087

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 266 491 249779

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59612 58 284
326 103 308 063

Kassa och bank 171 0

Summa omsattningstillgangar 3812351 3397150

o
SUMMA TILLGANGAR 4 568 592 4141186




Balansrakning

Belopp i kr Not 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 16 400
120 000 116 400

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 158 317 23037

Arets resultat 36 047 184 954
194 364 161 917

Summa eget kapital 314 364 278 317

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utover plan 8 91 338 79 794

Periodiseringsfonder 9 50918 31416
142 256 111 210

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 10 621 069 706 663

Ovriga skulder till kreditinstitut 11 1112000 1260 000

Ovriga langfristiga skulder 12 45 636 58 202

1778705 2 024 865

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 148 000 148 000

Forskott fran kunder 177 000 120 000

Leverantorsskulder 1747 747 1342 379

Skatteskulder 0 3356

Ovriga skulder 141 042 37013

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 119478 76 046

2 333267 1726794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 568 592 4141186
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2006-12-31 2005-12-31
Panter och sidkerheter for egna skulder
Foretagsinteckningar 1900 000 1 900 000
Fastighetsinteckningar 800 000 700 000
Summa 2 700 000 2 600 000
Ovriga stillda panter och sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Garantier 700 000 0



Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokforings-

nimndens allminna rdd. Samma redovisningsprinciper som foregiende ar har tillimpats.

Varderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget
annat anges nedan.

Definition av nyckeltal
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (28%)
i férhdllande till balansomslutningen.

Varulager

Varulagret, virderat enligt Bokfoéringsnimndens allminna rdd BENAR 2000:3 4r upp-
taget till det ldgsta av anskaffningsvirdet enligt forst in- forst ut-principen, respektive
verkligt virde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvirden och avskrivning
sker ver tillgingens ekonomiska livslingd. Nedskrivning sker vid bestdende virde-
nedging.

Féljande avskrivningsprocent har tillimpats, varvid hinsyn tagits till innehavstiden
for under aret forvirvade tillgdngar.

Anlaggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar

— Byggnader 2
— Inventarier, verktyg och installationer 15

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar
redovisas som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.
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Noter

Not 1 Ersattning till revisorer

2006-01-01 20050101
- 2006-12-31 -2005-12-31
Revision och konsult AB
Revisionsarvode 5600 5300
Ovriga uppdrag 37305 39925
Summa 42 905 45 225
Not 2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstédllda
20060101 20050101
-2006-12-31 - 2005-12-31
Man 3 3
Kvinnor 1 0
Totalt 4 3
Loner, andra ersédttningar och sociala kostnader
2006-01-01 20050101
-2006-12-31 - 2005-12-31
Styrelse 291 965 186 000
Ovriga anstallda 370870 341 448
Summa 662 835 527 448
Sociala kostnader 257 764 186 366
Varav pensionskostnader 60 225 27 749

Av bolagets pensionskostnader avser 40 944 (fg ar 11 183)gruppen styrelse

Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2006-01-01 2005-01-01

- 2006-12-31 - 2005-12-31

Byggnader och mark 10 004 10 004
Inventarier, verktyg och installationer 49 239 46 039
Summa 59 243 56 043

Not 4 Bokslutsdispositioner

2006-01-01 2005-01-01

- 2006-12-31 - 2005-12-31

Forandring av periodiseringsfond 19502 31416
Forandring avskrivningar utover plan 11544 79 794
Summa 31 046 111 210



Not 5 Byggnader och mark

2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid rets borjan 629 545 629 545
629 545 629 545
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets borjan -30 205 -20 201
— Arets avskrivning enligt plan -10 004 -10 004
-40 209 -30 205
Redovisat varde vid arets slut 589 336 599 340
Taxeringsvarde byggnader: 487 000 472 000
Taxeringsvarde mark: 94 000 91 000
581 000 563 000
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 533989 519 764
- Nyanskaffningar 71 448 14 225
605 437 533989
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
— Vid érets borjan -389 293 -343 254
— Arets avskrivning enligt plan -49 239 -46 039
-438 532 -389 293
Redovisat virde vid arets slut 166 905 144 696
Not 7 Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid &rets bérjan 100 000 16 400 161917
Disposition enligt bolagsstimmobeslut
Avsattning till reservfond 3600 -3 600
Arets resultat 36 047
Vid arets slut 100 000 20 000 194 364
Not 8 Ackumulerade avskrivningar utover plan
2006-12-31 2005-12-31
Maskiner och inventarier 91 338 79794
91 338 79 794
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Not 9 Periodiseringsfonder

2006-12-31 2005-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 31416 31416
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007 19502 0
50 918 31416
Not 10 Checkrakningskredit
2006-12-31 2005-12-31
Beviljad kredit 1 000 000 1 000 000
Outnyttjad del -378 931 -293 337
Utnyttjat kreditbelopp 621 069 706 663
Not 11 Ovriga skulder till kreditinstitut
2006-12-31 2005-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 317 000 417 000
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 795 000 843 000
1112 000 1 260 000
Stillda sakerheter till kreditinstitut
2006-12-31 2005-12-31
Fastighetsinteckningar 800 000 700 000
Foretagsinteckningar 1900 000 1900 000
2 700 000 2 600 000
Not 12 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
2006-12-31 2005-12-31
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 45 636 47 988
45 636 47 988
Stillda sakerheter for ovriga skulder
Inga Inga
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Underskrifter
Hemstaden den 1 april 2007

Anders B Carlsson
Anders B Carlsson

Styrelseordférande

Min revisionsberittelse har avgivits den 2 april 2007

David E Fransson
David E Fransson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Virderat AB
Org.nr 559999-9999

Jag har granskat drsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens forvaltning i
Virderat AB for &r 2006. Det ir styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om 4rsredovisningen och forvaltningen
pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad férsiikra mig om att drsredo-
visningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt
att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag f6r mitt ut-
talande om ansvarfrihet har jag granskat visentliga beslut, tgirder och férhéllanden i
bolaget f6r att kunna bedéma om styrelseledamoten ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om styrelseledamoten pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelseleda-
moten ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Bostad den 2 april 2007

David E Fransson

Auktoriserad revisor



Analys och eftertanke

Checklista och arbetsmaterial
infor foretagskop

Vill du snabbt f& en uppfattning om féretagets lige sa ir en granskning av tidigare
bokslut ett bra sitt. Vill du direfter verkligen se att det 4r ritt féretag du koper, s&
krivs en mera omfattande analys. Anvind girna checklistan/analysmaterialet som f6l-
jer hir! Du kan ocksd anvinda checklistan som hjilpmedel for att géra en affirsplan.

Frdan ALMIs webbsida kan du ladda ner checklistan som Word-fil for att skriva

dina noteringar direkt i datorn.

1. Foretagets omvarld:

A. Vilken marknad ir foretaget verksamt pd — geografiskt, bransch eller annat?
B. Vilka ir foretagets kunder eller kundgrupper?

C. Vilka ir foretagets produkter eller produktgrupper (produkt = tjinst)?

D

. Hur lonsamma ir de olika kundgrupperna, produktgrupperna eller
kombinationen av dem?

E. Finns det starkt beroende av ett fital kunder?

es!

Ar nuvarande produkter/tjinster gingbara i ett lingre perspektiv eller
krivs fornyelse?

G. Sker produktutveckling tillsammans med kunderna?

H. Vilka ir de viktigaste konkurrenterna? Hur starke star det foretag du granskar i
forhallande till konkurrenterna? Vet du tillrickligt om konkurrenterna for att
kunna bedoma?

I. Vad kommer att hinda framéver dir foretaget dr belidget? Finns det t.ex. planer
frin kommunens sida att férindra gator mm dir foretaget ir beliget? Kommer
det att ske etableringar i grannskapet som gynnar eller stér féretaget?

J.  Ar foretaget beroende av sirskilda regler och tillstind, av modesvingningar,
trender och teknologiférindringar? Vad kan vintas framéver?
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Gor en sammanfattning av hot och méjligheter? Hur kan du, som kdpare,
undvika hoten och ta vara pa majligheterna?

2. Foretagets formaga att havda sig i
konkurrensen genom utatriktade aktiviteter

A.

Med vilka medvetna medel hiivdar sig foretaget idag i konkurrensen? Sortera
girna efter de traditionella konkurrensmedlen produkt, pris, plats (lige, lokaler,
distribution etc.), paverkan (reklam, pr, mm) och personalens kompetens och

profil.

Finns det nagot i foretagets profil eller aktiviteter som 4r unike eller avgsrande
for framgéng?

Finns varumirke eller patent som tillhér féretaget? Anvinds de aktivt i marknads-
foringen? Vilken betydelse har de for konkurrensprofilen?

Notera dina 6vriga observationer om konkurrenternas starka och svaga sidor.

Har féretagets nuvarande #gare, eller nyckelpersoner bland personalen, speciella
relationer till kunder, leverantérer etc. av sadan betydelse att det #r avgorande for
konkurrensf6rmégan? Vad hinder om du tar éver?



Summera med starka och svaga sidor av betydelse.
Vad vill du ta vara pa och vad vill du férandra?

3. Resurser och inre effektivitet

A.
B.

Hur 4r foretagets organisation? Verkar den fungera?

Ar lokalerna vil disponerade? Kan produktion, verksamhet, administration
fungera rationelle? Finns limpliga personal- och hygienutrymmen?

Ar utrustning och metoder moderna och vil underhillna?

D. Anvinds limplig teknisk utrustning i administration och produktionsstyrning?

Kriver kunderna att det ska finnas kvalitetsledningssystem eller andra
ledningssystem? Finns det sddana inférda? Anvinds systemen?

Hur foljer man rikdinjer av typen hygien och arbetsmiljo?
Hur hanteras f6rrdd och varulager?

Hur stor ir kapitalbindningen, hur stort virde finns genomsnittligt i
forrad och lager?

Vilka investeringar miste goras framover?
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Summera med starka och svaga sidor av betydelse.
Vad vill du ta vara pa och vad vill du forandra?

4. Personalen, effektiviteten och
kompetensen

A. Hur ir personalens kompetens och attityd nir det giller att hantera
utrustning och metoder?

Hur ir formagan att hantera forindringar?

C. Identifiera nyckelpersoner och deras attityd till férindringar. Kommer de att
stanna kvar vid #dgarskifte? Nyckelpersoner kan finnas vad giller kompetens,
hantering av utrustning etc., men 4ven nir det giller kund- och leverantérs-
relationer. Det kan ocksa finnas informella ledare som paverkar ett
forindringsskede.

D. Beddm personalens kompetensutvecklingsbehov!

Summera starka och svaga sidor av betydelse.
Vad vill du ta vara pa och vad vill du férandra?
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5. Kundorientering i foretaget

A.

B.

Beddém foretagets kundorientering och vardera dina majligheter att forandra foretaget.

Foretaget kan vara "produkt- och produktionsorienterat” mera in kundoriente-
rat, vilket innebir svagheter i nulidget men kanske kan innebira méjligheter

for en ny dgare. Kundorientering innebiir att relationer med kunderna och
lyhordhet f6r deras behov paverkar foretaget i alla avseenden, sévil i utform-
ningen av produkter/tjinster, marknadsaktiviteter som i verksamheten i 6vrigt.

I vilken utstrickning finns reklamationer och hur hanteras de?

6.Foretagets nuvarande ataganden
och andra forhallanden

A.

Mg O W

es!

Ta reda pé vilka avtal som finns med personalen om anstillningsvillkor o annat!
Kontrollera loneliget!

Vilka avtal finns med leverantérer, kunder, speditionsféretag m.fl.?
Vilka kredittider limnar foretaget till kunderna?
Vilka kredittider fir foretaget frin leverantdrerna?

Uppfyller foretaget stillda miljokrav? Finns risk for terstillningskrav av
typen fororening i mark eller annat?

Finns serviceavtal for utrustning?

Finns personal som ir kunnig pd skétsel av utrustningen? Innebir det nigon
forindring pa detta omride om du tar dver foretaget?

Vilka garantier limnas till kunderna och vilka garantiitaganden finns kvar efter
overtagande av foretaget?
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. Har du granskat hyresavtal? Ar hyran rimlig? Kommer du att fa hyresvirdens
tillstind att ta dver avtalet? Hur linge 4r du bunden av avtalet? Hur ér det med
uppsigningstid o. dylikt? Finns det indexreglering av hyran? Kriver hyresvirden
garanti?

Gor en bedémning av starka och svaga sidor i foretagets olika ataganden och avtal.
Finns det hot och finns det mdjligheter for dig som kopare.

Overviganden

A. Vad hinder pa olika omriden i foretaget nir nuvarande dgaren limnar?

B. Vad hinder med nyckelpersoner pa olika omrdden om du tar 6ver?
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C. Kan det finna skil att be dgaren/f6retagsledaren i det féretag du koper att stanna
kvar under en évergdngstid?

D. Vad ir dina egna starka sidor i det képta féretaget?

D. Kan du finna ett bittre sitt att finansiera foretagets drift 4n vad som ir fallet nu?

E  Ska du kopa hela foretaget eller ska du kopa "inkrdm”. Vilka férdelar och

nackdelar ser du med dessa varianter?
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G. Vilka argument f6r det ena eller det andra har siljaren?

H. Kommer féretaget att ha kapitalbehov sedan du tagit dver, t.ex. for investering
eller expansion? Hur ska det finansieras?

m
|
<
(O]
<
=1
()



Checklista for avtal om foretagskop

Checklistor och tips pa avtalspunkter vid kip av foretag, antingen for kép av inkrdm
eller for kop av bolag. Observera att punkterna nedan ir till hjilp for dig i férberedel-
ser och forhandlingar, men ett avtal bor inte slutas utan medverkan av affirsjurist.

Avtal om oOverlatelse av rorelse/inkram

* Beskrivning av vad kdpet avser

* Kopeskilling. Hur képeskillingen ska betalas

* Inventarieforteckning

* Varulager samt hur inventering och virdering ska goras

¢ Overtagande av hyresavtal och andra avtal

* Nir far koparen tilltride till det som kops - tilltridesdagen

* Hur verksamheten ska bedrivas mellan avtalsdagen och dagen for tilltride

* Siljarens garantier om att all information limnats och att informationen
som limnats ir riktig, t.ex.

* om tillstind

* om avtal

* om funktionsdugligheten hos évertagen utrustning och anliggning
* om att siljaren faktiskt dger det som ska dverlatas

* om att forsikringar finns fram till dagen for tilltride

* om att inga anmirkningar eller dligganden finns frin myndigheter
* om anmirkningar och krav frin anstilldas organisationer

* om att visade ekonomiska rapporter ir korrekta och att inga forindringar
gjorts mellan dren av virderings- och redovisningsprinciper

* om att det inte finns oredovisade reklamationer som kan drabba képaren
direke eller indireke

* om intrdng i rittigheter (t.ex. patent) som ingdr i 6verlitelsen
* Ersittning om garantierna inte uppfyllts

¢ Konkurrensférbud och skadestind

e Sekretess och skadestind

* Villkor — om férutsittningar for att dverltelsen ska fullfsljas
(t.ex. att kopet dr beroende av om finansieringen kan lésas)

e Hur wvister ska losas
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Avtal om aktiedverlatelse

* Beskrivning av vad képet avser

* Kopeskilling. Hur képeskilling ska betalas

» Tilltridesdagen

o Atgiirder efter tilltridesdagen sdsom extra bolagsstimma for val av ny styrelse
* Hur verksamheten ska bedrivas mellan avtalsdagen och dagen for tilltride

* Siljarens garantier om att all information limnats och att limnad information
som limnats ir riktig, t.ex.

om att siljaren faktiskt 4ger samtliga aktier till uppgivet kapitalbelopp och
att de inte 4r pantsatta

om att nigot beslut om férindring som beror aktierna inte fattats

om att korrekt bolagsordning och korrekt registreringsbevis visats

om att korrekt information limnats om &rsredovisning och
redovisningsprinciper

om att alla skuldférbindelser, panter och ansvarsférbindelser redovisats

om att avgifter och underhall av patent har skétts och att intring inte har
gjorts i immateriella rittigheter

om att ingen utdelning, dterbetalning av privata lin eller dylikt sker fram till
tilltriidesdagen utan kiparens kinnedom

om att korrekt information limnats om utlimnade fullmakter

om att bolagets verksamhet ir forsikrad fram till tilltridesdagen

om att all information limnats om anstillningsvillkor och beslut med
ekonomiska f6ljder i anstillningsfrigor

om att det inte finns arbetsmiljsanmirkningar

om att det inte finns oredovisade reklamationer

om att foretaget inte ir inblandad i tvist

om att samtliga forpliktelser gentemot Skatteverket ir redovisade

om hyresavtal och andra avtal med betydelse f6r bolaget trots att de inte
ir tecknade av bolaget, utan t.ex. av dgaren/siljaren

om telefonnummer, Internetadresser o. dyl. som forknippats med bolaget,
dven sidana som inte varit registrerade pa bolaget

om rittigheter som 4r knutna till siljaren eller anstilld och inte till bolaget

* Ersittning om garantierna inte uppfyllts

* Konkurrensférbud och skadestdnd
* Sekretess och skadestind
¢ Villkor — om férutsittningar for att éverldtelsen ska fullfoljas

e Hur tvister ska l6sas
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