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Sammanfattning

Drygt vart fjirde sméforetagare (de som driver foretag med hogst 49 anstillda) planerar
for att dra sig tillbaka de kommande fem aren. Detta innebir att ca 60.000 smaforetag
med anstillda, eller ca 180 000 foretag om dven egenforetagarna riknas med, kommer
att byta dgare eller eventuellt ldggas ned. Ytterligare 15 % av foretagarna riknar med att
generationsskifte eller dgarbyte blir aktuellt pa fem till tio ars sikt. Sammantaget uppger
42 % av foretagarna att generationsskifte eller dgarbyte ar aktuellt inom tio ér.

Av de foretagare som funderar pd dgarbyte dr det endast var fjirde som planerar att
limna over till nagon i familjen. Det vanligaste (36 % av foretagen) ar att man planerar
forsiljning till en extern person eller annat féretag. Omkring 10 % av foretagen vintas
bli nedlagda. Men situationen kan bli virre 4dn sa. Omkring 25 % av foretagen som siger
att ett generationsskifte ar aktuellt, vet inte vad som ska hinda. Vad som hinder i denna
grupp torde i hog grad paverkas av vilken politik som férs.

Att en stor andel av dagens foretagare planerar for att dra sig tillbaka behdver inte vara ett
problem i sig. Ddremot kan det vara ett stort problem om anhériga, affarspartners eller
externa privatpersoner inte kan eller vill ta 6ver foretaget p.g.a. av att det rdidande skatte-
och regelverket inte ger tillrickliga incitament till féretagande, eller om det diskriminerar
privat dgande jimfort med andra dgarformer. Pi detta omride finns i dagsliget flera
problem som missgynnar mindre foretag och deras dgare. Till problemen hor framfor alle
att:

* De svenska regelverken ir gjorda for storforetag och deras anstillda, inte for foretagare

* Ansvar och arbetstider gor att det lonar sig relative diligt att vara smaféretagare

* Den svenska kapitalbeskattningen missgynnar svenska privata dgare jimfort med
utlindska

* Fortfarande en negativ attityd till eller bristande kunskap om foretagare
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1. Inledning

Den éldrande befolkningsstrukturen i Sverige har debatterats flitigt det senaste decenniet. Enligt
SCB:s senaste befolkningsframskrivning frin 2008 vintas antalet pensiondrer (65+) 6ka med nistan
700.000 personer under perioden fram till 2030, medan motsvarande 6kning fér barngruppen (0-19)
dr ca 125.000 personer och for personer i arbetsam alder (20-65) endast knappt 40.000 personer’. Blir
denna framskrivning verklighet, fir det stora konsekvenser for forsorjningskvoten och skattebordan,
eftersom firre yrkesaktiva ska forsorja avsevirt fler i icke arbetsfor alder. Stora konsekvenser kan
ocksa vintas for kostnaderna for vard och omsorg, liksom for behovet av ombyggnadsinvesteringar i
bostadsbestindet som mojliggor att de gamla kan bo kvar hemma. Det gér ldtt att hitta andra exempel
pa stora samhillsférindringar som den demografiska utvecklingen ger upphov till.

Diagram 1: Férandring olika aldersgrupper 2007-2030
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Killa: SCB.

Osikerheten i bade sjilva framskrivningen och dess konsekvenser 4r dock stora. Barnafédandet har
historiskt sett varierat avsevirt, och 4nnu stérre svingningar har skett vad avser invandringen. En
annan avgoérande faktor dr givetvis forsorjningsgraden bland de i arbetsfor dlder, liksom hur linge
personer viljer att arbeta. Alla dessa faktorer dr paverkbara via politiska beslut.

Tillvixten i ekonomin och utvecklingen péd arbetsmarknaden ir siledes avgorande for hur stor
pafrestning pd samhillet den dldrande befolkningen medfor. Detta innebir i sin tur att utvecklingen i
mycket hog grad bestims av hur det gir f6r smaforetagen. Tvirt emot vad manga tror 4r nimligen de
sma foretagen (med 1-49 anstillda) ekonomins ryggrad:

. Drygt 1,5 miljoner personer arbetar i féretag med mindre 4n 50 anstillda. I féretag med mer
dn 200 anstillda ir sysselsittningen ca 900 000 personer.

. Sysselsittningen 6kade med ca 175 000 personer i sméiféretagen mellan 2003 och 2007,
jamfort med ca 50 000 i storforetagen.

* Denna utveckling r inte unik f6r Sverige. Flertalet europeiska linder har en snarlik aldersstruktur hos be-

folkningen.
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Diagram 2: Sysselsattningsékningen i sma och stora féretag 2003-2007
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Killa: SCB, Centrala Foretags- och arbetsstilleregistrer 2007.

I denna rapport presenterar vi dels tillginglig statistik 6ver foretagarnas dlder, dels en undersokning frin
senhosten 2008 avseende foretagarnas planer pd dgarbyten/generationsskiften. De fragor vi diskuterar
ar hur stor andel av foretagen som planerar for dgarbyte/generationsskifte och, framfor allt, vilken typ
av dgarskifte de planerar for. Hur stor andel av féretagen planerar att ligga ned verksamheten? Om
familjemedlemmar inte vill driva féretaget vidare —vad beror det pa?

2. Aven féretagarna blir aldre

Ett speciellt problem ir att dven foretagarna dldras. Andelen foretagare 55-64 dr har sedan 1993 6kat
fran ca 17 % till 28 %. Vi kan siledes mycket tydligt se hur stor andel av dagens féretagare som ir
40-talister. Ungefir var fjirde foretagare i landet dr i dagsliget 55-64 dr gammal (ménga ir dnnu
dldre), och kommer séledes sjilva att behova gi i pension och trappa ner inom 6verskadlig tid. Vad
som di hinder med f6retaget — om det ldggs ned eller kan fortsitta att utvecklas — blir alltsa av stor
betydelse for hela ekonomin. Att en s stor andel av foretagarna kommer att dra sig tillbaka under de
kommande 10-20 aren ir i sig inte det stora problemet. Problemet uppstar istillet om det inte finns
tillrackligt manga yngre och nya dgare som vill ta 6ver.

Diagram 3: Andel foretagare 55-64 ar 1987-2007
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Som nimns ovan dr mer in var fjirde foretagare mellan 55 och 64 ir gamla. Foretagarna dr dirmed
dldre 4n arbetskraften i genomsnitt. Detta har sina forklaringar, t.ex. att man oftast har haft ett antal
ars arbetslivserfarenhet innan man startar ett foretag. Foretagare ir dessutom i flertalet fall verksamma
lingre 4n anstillda -att driva foretag 4r mer 4n ett yrke, det ar en livsstil. I diagrammet nedan, som
baseras pA AKU, redovisas dldersgruppen 55-74 ar som andel av samtliga foretagare resp. alla sysselsatta.
I AKU riknas dven oavlénade familjemedlemmar som arbetar i familjef6retaget som foretagare. Detta,
tillsammans med det faktum att "bara” féretagare i dldern 55-64 ar inkluderades ovan, forklarar att hela
35 % av foretagarna finns i denna alderskull, jimfort med ca 28 % enligt statistiken som presenterades
i Diagram 3 ovan.

Diagram 4: Andel 55-74 ar bland féretagare och alla sysselsatta
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Killa: SCB, AKU.

Alderstrukturen mellan foretagarna varierar mellan linen. Minst andel med féretagare Gver 55 r har
Stockholm (30 %) eftersom en stor andel av féretagen dir sysslar med IT och féretagsnira tjinster,
som manga ganger drivs av unga entreprendrer. Storst andel dldre har Kronoberg, Visternorrland och
Kalmar med ca 40 % av f6retagarna som 4r 55+.

Diagram 5: Andel féretagare 55+ per region
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3. Hur manga féretag planerar generations- eller 4garskifte?

Den statistik over foretagarnas dlder som redovisades ovan pekade pd att mellan var fjirde och var
tredje foretagare blir pensionsmissig under de kommande tio aren. Manga f6retagare jobbar betydligt
lingre 4n till vanlig pensionsilder, medan andra kanske vill sluta tidigare efter manga ar av slit och
ansvar. For att fa klarhet i hur minga foretag som verkligen planerar ett dgarskifte genomforde
foretagarna omfattande SIFO-undersokning under senhdsten 2008." Drygt 4600 foretagare deltog i
undersokningen.

Undersokningen bekriftar bilden av att en mycket stor andel foretagare planerar att dra sig tillbaka
fran sitt foretag —fler dn statistiken ovan antyder. Totalt sett dr det hela 42 % av foretagen som anger
att ett dgarbyte kan bli aktuellt pa tio ars sikt. 26 % anger att det blir aktuellt pa fem ars sikt. Man kan
ocksa observera att mindre n 30 % av foretagen anger att ett generationsskifte inte dr aktuellt.

Detta motsvarar for de kommande fem dren ca 60.000 smaforetag med anstillda, eller ca 180.000
foretag om dven egenforetagarna riknas med.

Diagram 6: Generationsskifte aktuellt
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Kiilla: Foretagarna/SIFO.

* Nedan redovisas svaren viktade efter antalet foretag. Vi har dven vigt svaren efter antal anstillda, men detta
ger endast ytterst marginella forindringar i resultatet. Vikeat efter anstillda dr det 44 % av foretagen som anger
att ett generationsskifte/dgarbyte dr akeuellt pd 10 ars sikt, och 28 % pa fem drs sike.
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Andelen skiljer sig inte nimnvirt mellan de olika branscherna. Storst andel uppvisar hotell- och
restaurangsektorn dir 48 % av foretagen planerar for ett byte under kommande decennium, medan
lagst andel aterfinns bland 6vriga privata tjinsteforetag.

Dia%ram 7: Generationsskifte aktuellt
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Killa: Foretagarna/SIFO.

Skillnaderna ir stérre om vi fordelar sméaforetagen efter storlek. Fler foretag med 5-49 anstillda
planerar dgarskifte de nirmaste aren jimf6rt med de allra minsta (1-4 anstillda).

Diagram 8: Generationsskifte aktuellt
fordelat pa féretagsstorlek
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Uppdelat per lin blir skillnaderna ocksa betydligt storre, precis som vad giller foretagarnas édlder. 1
Norrbotten finns den minsta andelen foretagare som planerar generationsskifte/dgarbyte de kommande
fem aren, men iven i Ostergotland, Vistmanland, Visterbotten, Stockholm och Skine ir andelen
hogst 25 %. Storst andel dterfinns i Visternorrland, f6ljt av Blekinge och Kalmar.

Diagram 9: Generationsskifte aktuellt inom fem ar
lansfardelat
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4. Hur ser planerna for generations- eller agarskiftet ut?

Att foretag byter dgare ir ett normalt inslag i foretagandets vardag. I en effektiv marknadsekonomi ska
det givetvis rida konkurrens ocksd pa dgarsidan. Olika typer av 4gare ska konkurrera med varandra.
Nya dgare for ofta med sig nya idéer, nya nitverk och ny kompetens. Diremot ir det illavarslande om
foretag laggs ned bara av det skilet att ingen i familjen vill driva det vidare eller att det inte gér att hitta
nagon ny dgare. Det dr ocksa illavarslande om konkurrensen och méngfalden pa dgarsidan forsvagas
till f6ljd av att regelverket gynnar vissa typer av dgare pd andras bekostnad. Det faktum att Sverige
har hogre kapitalbeskattning 4n de flesta andra linder innebir t.ex. att en svensk dgare — givet samma
avkastningskrav som en utlindsk dgare — inte kan betala ett lika hogst pris nir man képer ett foretag,
eftersom mer pengar forsvinner i skatt.

Av de foretag som planerar for ett dgarbyte/generationsskifte (oberoende av pa vilken tidshorisont)
vintas endast var fjarde drivas vidare av familjen. Det vanligaste (36 %) ir att foretaget siljs till en ny
extern dgare. Omkring 10 % av foretagen forvintar sig att bli nedlagda.

Man kan ocksa notera att nira var fjirde foretag inte vet hur dgarbytet/generationsskiftet ska ske. Dels
ar detta ett problem i sig eftersom dgarbyte oftast 4r en mycket lang process och kriver tydlig planering
for att bli lyckat. Dels bestims utvecklingen i denna stora grupp i hog grad av vilken politik som fors
och vilka konkreta reformer som genomférs. Med fel politik kan andelen nedlagda féretag bli avsevirt
storre.

Diagram 10: Vem vantas ta d6ver féretaget? 2008
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Killa: Foretagarna/SIFO.
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Jimf6rt med en motsvarande kartliggning som Foretagarna gjorde 2003, har andelen foretag som riknar
med nedldggning minskat nagot (frin 12 till 9 %). Andelen som vintas drivas vidare inom familjen ar
nagot storre an 2003, medan andelen som tas 6ver av anstillda har minskat i motsvarande grad. Detta
kan sannolikt atminstone delvis férklaras av de forbattringar som skett vad giller 3:12-regelverk samt
avskaffandet av arvs- och givoskatten och formégenhetsskatten.

Diagram 11: Vem vantas ta éver féretaget? 2003 resp. 2008
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Killa: Foretagarna/SIFO.

Uppdelat per bransch finns betydande skillnader. Den overligset storsta andelen for “familjen tar
over” finns i hotell- och restaurangsektorn med knappt 40 %, att jimfora med ca 20 % for foretagen
i detaljhandeln och for konsultf6retag. Inom tillverkningsindustrin 4r andelen som riknar med att en
familjemedlem tar 6ver 28 % och inom byggsektorn 31 %. Andelen féretag som vintas liggas ned 4r
storst inom uppdrags/konsultsektorn vilket i sig dr naturligt eftersom dessa foretag i stor omfattning
bygger pé en eller ett fital personers individuella kompetens.

Diagram 12: Vem vantas ta &éver foretaget?
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Killa: Foretagarna/SIFO.
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Aven uppdelat per lin ir skillnaderna stora, delvis beroende pa olika branschstrukturer. Den minsta
andelen dir familjen vintas driva foretaget vidare finns i Blekinge, Orebro och Stockholm. Den
overldgset storsta andelen dterfinns i Dalarna.

Diagram 13: Familjen fortsatter att driva foretaget
lansfordelat
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Killa: Foretagarna/SIFO.

Storst andel som riknar med en extern kopare redovisas for foretag i Kalmar, Kronoberg och Orebro.
I det tvé forsta fallen hinger det nira samman med den storre betydelsen av tillverkningsindustri i de
linen. Absolut minst andel forsiljning till extern 4gare finns pa Gotland.

Diagram 14: Foéretaget saljs till extern agare
lansfardelat
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Tittar vi slutligen pa andelen foretagare som planerar att ligga ned verksamheten, finner vi ocksa att
andelen varierar kraftigt mellan linen. I Uppsala och pd Gotland ir den hégre 4n 15 %, medan den i
Jimtland, Kronoberg, Jonkoping, Ostergétland och Kalmar ir mindre in 4 %.

Diagram 15: Féretaget laggs ner
lansfordelat
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5. Varfor vill inte anhériga ta 6ver foretaget?

Detkan finnas manga olika anledningar till att ingen familjemedlem vill ta 6ver foretaget. Det vanligaste
svaret i undersdkningen dr “ej intresse”, som ju kan innebira att intresset saknas av olika skil. Nist
vanligast 4r att de anhoriga saknar den branschmissiga kunskap som behévs, f6ljt av anledningen att
det 4r for mycket arbete” att driva ett foretag. Att kapitalbrist skulle vara hindret anges endast av 2
% av foretagen.

Skillnaderna mellan olika branscher ir generellt sett ganska liten. Det stérsta undantaget ir
uppdragstjinster och andra privata tjdnster dir “saknar fackmissig kunskap” viger avsevirt tyngre.
Generellt sett viger kunskapen tyngre ju mindre féretagen ir. Detta 4r inte si konstigt med tanke pa
att ju mindre foretaget 4r, desto mer avgorande ir foretagarens branschspecifika egenskaper, och desto
mindre viktig 4r den mer allminna foretagsledarkompetensen.

Dia%ram 16: Varfér vill inte anhoériga ta éver?
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Kiilla: Foretagarna/SIFO.

Diagram 17: Varfor vill inte anhériga ta éver?
fordelat pa foretagsstorlek
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6. Policydiskussion: vad kan och ska vi géra?

Som framgatt ovan planerar drygt vart fjirde smaforetagare (med max 49 anstillda) for att dra sig
tillbaka fran sitt foretag de kommande dren. Detta innebir att ca 60.000 sméforetag med anstillda,
eller ca 180.000 foretag om dven egenforetagarna riknas med, kommer att byta dgare eller eventuellt
liggas ned. Ungefir 10 % av foretagen forvintar sig nedliggning,.

Av detta kan man dra tre huvudslutsatser:

. En fungerande kapitalmarknad som underléttar “exit” och "entry” pa dgarsidan dr oerhort
viktigt for att dgarbyten ska kunna ske sa smidigt som majligt.

o Det maste vara attraktivt att driva foretag, liksom att starta nya eller ta dver existerande
foretag.

o Sverige kommer att fi en omfattande och snabb strukturomvandling bland sméaféretagen

under kommande decennium i takt med generationsvixlingen/4dgarbytena.

Att en stor andel av dagens foretagare planerar for att dra sig tillbaka behéver inte vara ett problem i
sig. Ddremot kan det vara ett stort problem om anhériga, affirspartners eller externa privatpersoner
inte kan eller vill ta 6ver foretaget p.g.a. av att det rdidande skatte- och regelverket inte ger tillrickliga
incitament till foretagande, eller om det diskriminerar privat dgande jamfort med andra dgarformer.

En fungerande marknadsekonomi behéver en fungerande konkurrens pa lika villkor dven pé dgarsidan.
Det dr saledes viktigt att inte regelverket snedvrider konkurrensen till utlindske eller institutionellt

dgandes fordel.

Hir finns i dagsliget flera problem som missgynnar mindre foretag och deras dgare. Till problemen
hor framfor alle att:

. De svenska regelverken ir gjorda for storforetag och deras anstillda, inte for foretagare
. Ansvar och arbetstider gor att det lonar sig relative daligt att vara smaforetagare
. Den svenska kapitalbeskattningen missgynnar svenska privata dgare jaimfort med utlindska

. Fortfarande en negativ attityd till eller bristande kunskap om féretagare

15
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Vilka atgirder och politiska reformer behovs for att fler ska vilja bli foretagare och for att skapa
mer rittvis konkurrens mellan olika dgare?

1. Forindra attityderna till foretagande. Inte minst viktigt 4r det att redan tidigt i skolan och
igenom hela utbildningsvisendet informera och uppmuntra till entreprendrsskap. Idag ar "rittesnoret”
i utbildningsvisendet att vara anstilld, detta maste 4ndras.

2. Forenkla regelverker. Ett kringligt regelverk medfor att manga presumtiva foretagare aldrig
startar sitt foretag, eller att man inte tar beslutet att vixa. Regeringens inriktning att kraftigt férenkla
regelverket dr dirfor viktig. Foretagarna anser att ett tak for administrativa kostnader bor inféras.
Alla forslag som innebir 6kade kostnader maste dd kompenseras av sinkningar av de administrativa /
byrakratiska kostnaderna pa annat hall.

3. Se over kapitalbeskattningen si att inte svenska privatpersoner missgynnas. Dagens hoga svenska
dgarbeskattning (bolagsskatter, kapitalskatter, inkomstskatter) missgynnar svenska dgare gentemot
utlindska. Kapitalbeskattningen maste ses 6ver.

4, Forenkla de kringliga skattereglerna for famansforetag (3:12-reglerna). Agare som tar ut en
ordentlig 16n bor fa all utdelning beskattad med 20 %. Men alla foretag drivs inte som aktiebolag.
Aven foretagare som driver enskilda firmor méste i skattesinkningar sd att inte vissa foretagsformer
gynnas pa andras bekostnad.

5. Se dver trygghetssystemen si att de passar dven foretagare. Dagens trygghetssystem ar inte anpassade
for foretagare. Systemet ger saledes dels ingen trygghet, dels betalar foretagarkollektivet in mangdubbelt
mer 4n man far ut. Systemet bor goras om dels s att systemen utformas sa att ersittningen utgar frin
vad foretagaren faktiskt tjdnar in, att det finns utrymme for de stora sisongsvariationer som utmirker
manga foretagares situation, att det finns mojlighet att baseras inkomstbegreppet pé lingre perioder
och att det ldttare gar att lita foretaget bli vilande under perioder. Men framf6r allt anser Foretagarna
att det maste bli mojligt att std utanfor systemet och istillet fa rejilt ligre avgifter som kan anvindas
till en privat forsikring.

0. Infor skatteincitament for privat sparande till riskkapital. 1 undersdkningen ovan ir det bara en
mindre del som anger kapitalproblem som ett skal till att anhériga inte vill ta dver féretaget. Ddremot
pekar bada statistik och erfarenhet pé att kapitalbrist 4r ett viktigt hinder f6r manga privatpersoner
som vill starta eller ta 6ver ett existerande foretag. Existerande riskkapitalbolag ar inriktade pa storre
mer mogna foretag, och varken offentligt stod eller bankfinansiering 4r nigon realistisk eller bra
basfinansiering for flertalet smaforetag. Detta kan i bista fall vara ett komplement, men eget kapital
miste utgdra grunden for foretagandet.

7. Aterinfir inte formigenhetsskatten. Minga foretagare avser att trappa ned under det
kommande decenniet. I méinga fall kommer deras foretag att siljas till en ny extern igare. Aterinfors
formogenhetskatten kommer en stor del av dessa pengar att via olika skattelosningar limna Sverige
alternativt konsumeras upp, nir de annars kan bli en mycket viktig och naturlig del av ett 6kat
riskkapitalutbud. Just kombinationen av finansiering och den fore detta féretagarens kompetens som
kan komma nya foretag till goda ar mycket viktig.
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8. Gor LAS mer flexibelt for smaforetag. LAS upplevs idag som ett stort problem framfor allt i
samband med expansion och neddragningar, men arbetsritten bidrar ocksa till att avskricka
fran att starta och driva foretag.

9. Konkurrensutsitt offentlig sektor for att skapa nya marknader och effektiviseringsvinster for
alla skattebetalare. De flesta som startar och driver féretag gor de inom sektorer som de tidigare varit
verksamma i. Att skapa fler affirsmojligheter och nya marknader i dagens offentliga sektor vore bra
for alla, men framfor all f6r att 6ka kvinnors foretagande.

10.  Sink arbetsgivaravgifterna for smaforetag. Lonekostnaderna ir oftast den helt dominerande
kostnadsposten. Ligre arbetsgivaravgifter gor det betydligt mer 16nsamt att driva foretag.
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